


O futuro sustentavel do planeta depende do desenvolvimento de solucdes
inovadoras para fazer frente as crescentes demandas da humanidade.

A BASF no mundo investe anualmente cerca de 3% de suas receitas em
pesquisa e desenvolvimento. E a empresa que mais registra patentes. Todos
0S anos sao apresentadas cerca de 1.200 patentes, das quais 90% sao
registradas. Esse potencial é o resultado de uma rede de conhecimento
fomentada pela cultura da inovagao. Tudo isso esta a disposicao dos clientes.

El futuro sustentable del planeta depende del
desarrollo de soluciones innovadoras para
hacer frente a las crecientes demandas de

la humanidad. BASF en el mundo invierte
anualmente alrededor del 3% de sus ingresos
en investigacion y desarrollo. Es la empresa
que registra mayor numero de patentes. Todos
los afios se presentan cerca de 1200 patentes,
de las cuales se registra el 90%. Este potencial
es el resultado de una red de conocimiento
fomentado por la cultura de la innovacion. Todo
esto se encuentra a disposicion de los clientes.




Ao lado dos clientes
Junto a los clientes

CRESCER DE MANEIRA SUSTENTAVEL

Fornecedora de solugdes para toda a cadeia da industria, a BASF esta construindo
o futuro hoje, com um olhar regional nas oportunidades. Ao criar novas formas
de se relacionar com os clientes e desenvolver alternativas sob medida para suas
necessidades, a empresa 0s ajuda a atingir ainda mais 0 sucesso.

Atualmente, 60% dos negdcios da BASF estdo concentrados no Brasil. Contudo,
ha um grande potencial de crescimento na América do Sul e a empresa esta pronta
e atuando para explorar essas oportunidades. Por isso, definiu sua Ambi¢ao de

Sustentabilidade, que inclui a prospecgéo de 16 projetos ja em andamento, que
buscam detectar possibilidades de desenvolvimento nos mercados da regi&o, com
foco no crescimento rentavel e na exceléncia operacional.

A BASF vem desenvolvendo solugdes em sua infra-estrutura de servicos que

agregam valor aos seus negoécios e também a cadeia dos clientes. As areas funcionais
estdo adaptando seus modelos de servigos para obter vantagens como flexibilidade e
para a satisfagéo dos clientes. Para fazer negécios de uma maneira agil e inteligente,
economizando tempo e recursos, uma atualizada plataforma de Tecnologia da
Informacao vem sendo aperfeicoada ao longo dos anos. Tecnologia essa que apdia 0s
programas de relacionamento com clientes dos varios negdécios, em programas como
o ELO (de tintas imobiliarias), o Intelligence (de agricultura) e o Clube dos Distribuidores
no Chile e no Peru.

Tecnologia da Informagao
agiliza processos e servigos

Crecer de manera
sustentable

La tecnologia de la

informacion agiliza los

procesos y servicios
BASF, proveedora de soluciones para toda la

cadena de la industria, esta construyendo el
futuro hoy, con una mirada regional hacia las
oportunidades. Creando nuevas formas de rela-
cion con los clientes y desarrollando alternativas
a la medida de sus necesidades la empresa los
ayuda a tener alin mas éxito.

Actualmente, el 60% de los negocios de BASF
esta concentrado en Brasil. Pero hay un gran

Y

potencial de crecimiento en América del Sur y
la empresa esta preparada y actla para aprove-
char esas oportunidades. Es por eso que definio
su Ambicién de Sustentabilidad, que incluye la
prospeccion de 16 proyectos que ya estan en
marcha, y buscan detectar posibilidades de
desarrollo en los mercados de la region, con-
centrandose en el crecimiento rentable y en la
excelencia operativa.

BASF se encuentra desarrollando soluciones en
su infraestructura de servicios que agregan va-
lor a sus negocios y también a la cadena de los
clientes. Las areas funcionales estan adaptando
sus modelos de servicios para obtener ventajas
como la flexibilidad y para la satisfaccion de los
clientes. Para hacer negocios en forma agil e
inteligente, economizando tiempo y recursos, a
lo largo del tiempo se ha estado perfeccionando
la plataforma de tecnologia de la informacion.
Esta tecnologia da apoyo a los programas de
relacion con los clientes de los diversos nego-
cios, en programas como el ELO (de pinturas
decorativas), el Intelligence (de agricultura) y el
Club de Distribuidores en Chile y en Perd.




Fébrica em Callao, Lima, no Peru: atuagao

responsavel e espirito de equipe




Ao lado dos clientes
Junto a los clientes

No que diz respeito aos processos de comércio exterior, a BASF € a primeira
industria quimica no Brasil a obter do governo a Linha Azul. Com isso, quando o
produto ou matéria-prima chega a qualquer porto brasileiro ¢ liberado na hora, com
excecao de alguns produtos de controle fitossanitario. A América do Sul consegue
colocar em pratica aquilo que é a razdo de existir do sucesso da organizagéo, a

sinergia que transforma o conhecimento dos negdcios, servicos e producao em forca

motriz da companhia. Internamente, trabalha-se continuamente para aperfeicoar a
performance, a eficiéncia e a eficacia e reduzir os custos em sua cadeia, adotando

conceitos como o do Site Virtual. Tudo isso produz reflexos para os clientes. E o que

se vera nas paginas seguintes, num rapido perfil dos negdcios da BASF.

BASF

The Chemical Company

—

[S—

En lo que respecta a los procesos de comercio
exterior, BASF es la primera industria quimica en
Brasil a la que el gobierno le otorgd la Linea Azul.
Con ella, cuando el producto o materia prima llega
a cualquier puerto brasilefio es liberado de inme-
diato, exceptuando algunos productos de control
fitosanitario. América del Sur logra poner en practi-
calo que es la razdn de ser del éxito de la organiza-
cion: la sinergia que transforma el conocimiento de
los negocios, 1os servicios y la produccion en fuerza
motriz de la compania. Internamente, se trabaja
continuamente para perfeccionar el desempefio,
la eficiencia y la eficacia y reducir los costos en
la cadena, adoptando conceptos como el de Sitio
Virtual. Todo esto se refleja en los clientes. Es lo que
se podra constatar en las proximas paginas, en un
rapido perfil de los negocios de BASF.
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Una sola empresa en la region

» 23 fabricas en América del Sur - Argentina,
Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Pert y
Venezuela

« unidades de negocios en casi todos l0s
paises de la region

« organizacion regional en centros de
negocios — Business Centers — eleva la
eficiencia interna, con beneficios extensivos
a los clientes

« una unica plataforma de infraestructura
en expansion en la region, llamada Site

Virtual: modelo que permite utilizar las

sinergias internas y optimizar los procesos

con la consecuente economia de recursos

y de tiempo. Todos, en todas las unidades

productivas, hablan el mismo idioma en

base a un mismo concepto.

Uma dnica empresa
na regiao

« 23 fabricas na América do Sul -
Argentina, Brasil, Chile, Colémbia,
Equador, Peru e Venezuela

« unidades de negdcio em quase todos
0s paises da regido

 organizacao regional em centros de
negocios — Business Centers — eleva
a eficiéncia interna, com beneficios
extensivos aos clientes

« uma Unica plataforma de
infra-estrutura em expanséo na
regido, chamada Site Virtual: modelo
possibilita utilizar as sinergias
internas e otimizar processos com
consequente economia de recursos

e de tempo. Todos, em todas as

unidades produtivas, falam a

mesma lingua baseados em um

mesmo conceito.




o Inovagdo em Produtos e tecnologias responsaveis:
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Inovacao esta no DNA

A capacidade de se superar torna a empresa mais competitiva € aumenta o valor
da marca BASF. Os projetos e as iniciativas realizados, aqueles em andamento e os
muitos que ainda virdo sinalizam que as idéias inovadoras e criativas fazem parte
do DNA da empresa. Em 2007, o Mercado de Inovagdes da BASF percorreu o
mundo e foi visto por milhares de pessoas, entre colaboradores e publico externo.
A Ultima etapa do Mercado foi no Brasil, em margo de 2008. Entre as inovagdes
apresentadas, dois destaques sao da América do Sul: o conceito renovagéo Suvinil
e o Ecobras™, o plastico feito de fonte renovavel. O Ecobras™ foi apontado por
levantamento realizado pela revista Exame e a consultoria Monitor, no fim de 2007,
como uma das dez inovagdes mais significativas no Brasil nos ultimos dez anos,
entre 228 projetos inscritos por 112 companhias.

para inovar e motivagdo: marcas de
ipe de destaque na indiistria quimica
ad para innovar y motivacion: caracteristieas
quipo que se destaca en la industria quimi€a
. »

mola propulsora para o crescimento sustentavel

La innovacion esta en el ADN

La capacidad de superacion hace que la
empresa sea mas competitiva y aumenta el valor
de la marca BASF. Los proyectos e iniciativas
realizadas, las que estan en marchayy las que
vendran, que son muchas, muestran que las
ideas innovadoras y creativas forman parte del
ADN de la empresa. En 2007, el Mercado de
Innovaciones de BASF recorrio el mundo y miles
de personas pudieron verlo, entre colaboradores
y publico externo. La Ultima etapa del Mercado
fue en Brasil, en marzo de 2008. Entre las
innovaciones presentadas se destacan dos,

de America del Sur. EI concepto de renovacion
Suvinil y el Ecobras™, el plastico de fuente
renovable. El Ecobras™ ha sido sefialado por un
estudio realizado a fines de 2007 por la Revista
Exame y la consultora Monitor como una de las
diez innovaciones mas significativas en Brasil,
en los Ultimos diez afnos, entre 228 proyectos
presentados por 112 empresas.

A BASF cresce, sempre
ao lado dos clientes

A Ambicao de Sustentabilidade
para a América do Sul nos préximos
dois anos engloba 16 projetos
que possibilitam expandir a
base de clientes, impulsionar as
oportunidades, avaliar novos negdcios
sustentaveis e identificar possibilidades
em mercados ainda inexplorados.

BASF crece, siempre junto a los clientes

LLa ambicion de Sustentabilidad para
Ameérica del Sur en los proximos dos afios
contiene 16 proyectos, que permiten
expandir la base de clientes, dar impulso a
las oportunidades, evaluar nuevos negocios
sustentables e identificar las posibilidades en

mercados que aun no han sido explorados.




PRODUTOS PARA AGRICULTURA QUIMICA FINA L
Productos para la Agricultura Quimica Fina

AGRICULTURA E NUTRICAO J

Tecnologia e inovagdo no campo e na mesa

O ano de 2007 para a agricultura sinalizou a retomada das boas colheitas. A BASF
aproveitou esses bons ventos e ajudou o produtor a incrementar o0 desenvolvimento.

Equipes ainda mais eficientes, alinhadas e focadas estiveram ao lado dos produtores,

oferecendo solugdes e identificando oportunidades. Como resultado desses esforgos,

as vendas cresceram acima da média do mercado e aumentou a rentabilidade do

negdcio. E o que é melhor: existe uma base sdlida para o crescimento futuro.

A América do Sul comega a ocupar o primeiro lugar como fornecedor mundial de

alimentos e biomassa. O crescimento do setor agricola nos proximos anos se dara via

aumento no uso da tecnologia e a incorporagao de novas areas para a agricultura.

Por acreditar no potencial da regiéo, a BASF investe para dar apoio a agricultura.

Em 2007, investiu € 3,15 milhdes no novo Laboratério Global de Estudos Ambientais
e de Seguranca Alimentar, em Guaratinguetd, Brasil. Com essa iniciativa, pioneira no
setor, a empresa aprimora a gestédo do ciclo de vida de produtos para agricultura, o

que reverte em alimentos mais seguros para 0 consumidor.
Um dos pontos fortes de 2007 foi o fortalecimento das parcerias com os clientes,
pesquisadores de universidades e centros de pesquisa e empresas de desenvolvimento

de sementes, como a Monsanto, a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa), a Pioneer, no Brasil, e a Nidera, na Argentina. De olho na tecnologia do
século 21, a BASF firmou acordo inédito de cooperagéo com a Embrapa para o

desenvolvimento e comercializagcdo de variedades de soja geneticamente modificadas
tolerantes aos seus herbicidas. A inovagao, resultado de dez anos de pesquisas
conjuntas, possibilita ao sojicultor uma nova opgao no manejo de plantas daninhas.

As novas variedades devem estar disponiveis para os produtores de sementes na
safra 2010/11 e para os agricultores na safra 2011/12.

Agricultura y Nutricion

Tecnologia e innovacion en el campo y en la mesa

El afio 2007 para la agricultura estuvo marcado
por el regreso de las buenas cosechas. BASF
aprovecho esos buenos vientos y ayudd al pro-
ductor a tener un mayor desarrollo. Equipos aln
mas eficientes, alineados y enfocados, estuvieron
junto a los productores, ofreciendo soluciones e
identificando oportunidades. Como resultado de
estos esfuerzos, las ventas crecieron mas que
la media del mercado y aumentd la rentabilidad
del negocio. Y lo que es todavia mejor: existe una
base sdlida para el crecimiento futuro.

Ameérica del Sur comienza a ocupar el primer
lugar como proveedor mundial de alimentos y

biomasa. El crecimiento del sector agricola en
los préximos afios se dard a través del aumen-
to de uso de la tecnologia y la incorporacion
de nuevas dareas para la agricultura. Por creer
en el potencial de la region, BASF invierte para
dar apoyo a la agricultura. En 2007 invirtio €
3.15 mijones en el nuevo Laboratorio Global de
Estudios Ambientales y de Seguridad Alimenta-
ria, en Guaratingueta, Brasil. Con esta iniciativa
pionera en el sector, la empresa perfecciona la
gestion del ciclo de vida de los productos para
la agricultura, garantizando asi alimentos mas
seguros para el consumidor.

“O Top Ciéncia fortalece ainda mais

a interacdo empresa-universidade

e acelera a difusdo da ciéncia no
campo. Também é um estimulo para as
investigacdes dos pesquisadores”
Professor Elmar Floss, da
Universidade de Passo Fundo (RS),
Brasil

“El Top Ciencia fortalece atn mas la
interaccion empresa-universidad y acelera la
difusion de la ciencia en el campo. Ademas es
un estimulo al trabajo de los investigadores”
Profesor Elmar Floss, de la Universidad
de Passo Fundo (RS), Brasil

Uno de los puntos fuertes de 2007 fue el forta-
lecimiento de las alianzas con clientes, inves-
tigadores de universidades y centros de inves-
tigacion y empresas de desarrollo de semillas,
como Monsanto, Embrapa (Empresa Brasilena
de Investigacion Agropecuaria), Pioneer, en Bra-
sil, y Nidera, en Argentina. Atenta a la tecnologia
del siglo XXI, BASF firm¢ un acuerdo inédito de
cooperacion con Embrapa para el desarrollo y
comercializacion de variedades de soja genéti-
camente modificadas tolerantes a herbicidas de
BASF. La innovacion, resultado de 10 afios de
investigaciones conjuntas, ofrece al productor




de soja una nueva opcion en el manejo de ma-
lezas. Las nuevas variedades deben estar dispo-
nibles para los productores de semillas para la
campana 2010/11 y para los agricultores para
la camparia 2011/12.

La tercera edicion del Premio Top Ciencia
muestra con exactitud el significado de las
alianzas, habiendo incluso marcado el lan-
zamiento regional de la marca AgCelence™.
BASF premi6 nueve trabajos cientificos entre
144 inscriptos, en las categorias productividad,
calidad y fisiologia. La iniciativa estimula el
desarrollo de investigacion y tecnologia para

Laboratdrio de Estudos
Ambientais e Seguranca
Alimentar, em Guaratingueta (SP)

A terceira edigao do Prémio Top
Ciéncia retrata com exatidao o significado
das parcerias, tendo inclusive marcado

ayudar a los agricultores a maximizar sus re-
sultados, acercando la ciencia al campo. La
ceremonia de entrega de premios reunidé a 150
investigadores y especialistas de América La-
tina, ademas de 100 agricultores lideres en
diversos cultivos.

Un ejemplo de alianza con los clientes viene
de la Argentina, donde BASF invirtié conjun-
tamente con los productores en el desarrollo
de tecnologia para los cultivos de girasol y
soja en intersiembra, equilibrando las necesi-
dades de agua y obteniendo un aumento de
la productividad.

o lancamento regional da marca
AgCelence™. A BASF premiou nove
trabalhos de cientistas entre 144 inscritos
nas categorias produtividade, qualidade
e fisiologia. A iniciativa estimula o
desenvolvimento de pesquisa e tecnologia,
ajuda os agricultores a maximizar seus
resultados e aproxima a ciéncia do campo.
A premiagao reuniu 150 pesquisadores
€ especialistas da América Latina e 100
agricultores lideres em diversas culturas.
Um exemplo de parceria com clientes
vem da Argentina, onde a empresa
investiu em conjunto com produtores no
desenvolvimento de tecnologia para as
culturas de girassol e soja em uma mesma
area, balanceando as necessidades de
agua com aumento de produtividade.
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Productos para la Agricultura Quimica Fina

En el campo de la salud y la nutricion, BASF esta
activa hace mas de 20 afios, realizando un intenso
trabajo de investigacion y desarrollo y un rigido

A

No campo da saude e nutrigdo, a BASF esté ativa ha mais de 20 anos com intenso
trabalho de pesquisa e desenvolvimento e rigido controle de qualidade. A empresa é
um importante parceiro da industria alimenticia e farmacéutica, fornecedora de extensa
linha de nutrientes essenciais, nutracéuticos, estabilizantes para bebidas, entre outros.
Em nutricdo animal, o ano foi de reorganizagao do negdcio globalmente.

A empresa deixou de atuar com pré-misturas para alimentagéo animal e se concentrou
no fornecimento das linhas Lutavit® de vitaminas, Natuphos® de enzimas, carotendides
Lucantin®, acidos organicos e Luta-CLA 60®, que continuam sendo produzidas e
comercializadas exclusivamente pela BASF.

A regido esta se transformando na mais importante produtora de alimentos do
mundo. O Brasil ¢ o maior exportador de carne de frango, a Argentina, de carne
de boi, € o Chile é o segundo maior produtor de salmao. Os clientes locais utilizam
solugdes globais oferecidas pela BASF. Um exemplo é o Saffos (Safe Fishmeal Free of
Salmonella), tratamento desenvolvido por pesquisadores do Chile em conjunto com a
Alemanha, que incrementou a exportacao de farinha de peixe livre.

Pesquisa e tecnologia

geram solugdes para maximizar
resultados no campo

Investigacion y Tecnologia generan
soluciones para maximizar

los resultados en el campo

control de calidad. La empresa es una importante
aliada de la industria alimenticia y farmacéutica,
es proveedora de una amplia linea de nutrientes
esenciales, nutracéuticos, estabilizantes para be-
bidas, entre otros. En nutricion animal el afo fue
de reorganizacion del negocio en el mundo. La
empresa dejo de actuar en premezclas para la
alimentacion animal y se concentrd en la provision
de las lineas Lutavit® de vitaminas, Natuphos® de
enzimas, carotenoides Lucantin®, acidos organicos
y Luta-CLA 60®, que siguen siendo producidas y
comercializadas exclusivamente por BASF

La region se esta transformando en la principal
productora de alimentos del mundo. Brasil es el
principal exportador de carne de pollo, Argen-
tina, de carne de vaca y Chile es el segundo
productor de salmoén. Los clientes locales utili-
zan las soluciones globales ofrecidas por BASF.
Un ejemplo es Saffos (Safe Fishmeal Free Of
Salmonella), tratamiento desarrollado por in-
vestigadores de Chile en conjunto con los de
Alemania, que aumentd la exportacion de harina
de pescado libre de salmonella.




“Estamos mostrando ao mundo a NOSSa capacidade de gerar inovagao
e crescimento, vencendo os desafios de gerar rigueza e bem-estar”

Silvio Crestana, diretor-presidente da Embrapa, em referéncia
a parceria no desenvolvimento de soja geneticamente modificada

“Estamos mostrandole al mundo
nuestra capacidad de
generar innovacion y
crecimiento, superando los desafios
de generar riqueza y bienestar”

Silvio Crestana, Director presidente

de Embrapa, refiriéndose a la
alianza para el desarrollo de soja
genéticamente modificada

) Q Lanzamientos
y g + Marca global AgCelence™, que abarca la
Ag Cele N ce familia de productos BASF que intensifican

el efecto fisioldgico en las plantas

E maior produtividade. E mais rentabilidade. e i _ ®
Es mayor productividad. Es mds rentabilidad. (fung|C|das de la Familia F500 Opera ’

Comet®, Cabrio Top®, ademas de otros

Lancamentos productos para diversos cultivos como el

« Marca global AgCelence™: abrange a familia de produtos BASF que intensificam insecticida Standak®) y aumenta hasta un
o efeito fisiolégico nas plantas (fungicidas da Familia F500 — Opera®, Comet®, 15% la productividad de los cultivos.
Cabrio Top®, além de outros produtos em diversas culturas, como o inseticida « Fungicida Caramba® 90, para proteger de
Standak®) e aumenta em até 15% a produtividade das lavouras la roya asiatica las plantaciones de soja,

« Fungicida Caramba® 90, para protecdo das lavouras de soja, algoddo e amendoim algodon y mani
contra a ferrugem asiatica e Imunit® / Nomax® / Expander®

« Imunit® / Nomax® / Expander® (marca varia segundo o pais): inseticidas para o (marca varfa segun el pais): insecticida para
controle de lagartas nas culturas de soja e milho el control de orugas en los cultivos de soja

« Nitragin Maiz®, promotor biolégico de crescimento para a cultura do milho y maiz

« Convey™, herbicida para milho « Nitragin Maiz®, promotor biolégico del

« Opus 7.5C, fungicida para o cultivo da banana crecimiento para el cultivo del maiz

« Bellis WG e Collis SC, fungicidas para controle de fungos nas flores « Convey™, herbicida para maiz

» Opus 7.5C, fungicida para el cultivo
de banana

« Bellis WG y Collis SC, fungicidas para el
control de hongos en floricultura

Saiba mais Sepa mas
www.basf.com.ar ¢ www.basf.com.br ¢ www.basf.cl
www.basf.com.co ¢ www.basf-peru.com.pe




L L PLASTICOS PRODUTOS DE PERFORMANCE

TINTAS E VERNIZES
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Pléasticos Productos de Performance

CONSTRUGAO |

Sinergias internas ampliam solucdes para o mercado

O setor da construcdo na América do Sul tem um grande potencial e vem
registrando forte crescimento em fungao da estabilidade macroeconémica na maioria
dos paises da regiao. A BASF esta preparada para oferecer solu¢des inteligentes,
inovadoras e competitivas para o setor, contribuindo para o uso eficiente da energia,
conforto e qualidade de vida. Uma dessas solugdes, alias, foi utilizada no novo e
moderno edificio que abriga a sede da empresa, em Sao Paulo, na América do Sul.
O Basotect®, produto do negdcio de plasticos da BASF utilizado no forro, absorve
0 som e proporciona conforto. A espuma flexivel de resina melaminica do Basotect®
tem alto poder de absorcéo de ruido, alta resisténcia ao calor, grande flexibilidade,
facilidade de manuseio e aplicagao, além de propriedades antichama.

As sinergias internas entre as unidades de negdcio de plasticos, tintas imobiliarias
€ quimicos para construgéo resultam em solugdes para o mercado imobiliario
dirigido a distintas classes sociais, com o Projeto Arco, no Brasil. Diversos negocios
da BASF estao envolvidos no projeto, cujo ponto de partida foi um estudo de
aplicacdo da espuma semi-rigida Neopor®, com alta capacidade de isolagao térmica,
sendo uma adic&o aos sistemas construtivos tradicionais. Na Argentina, a empresa
esteve presente com suas solugdes para o setor da constru¢do em exposi¢ao que
documentou a presenca no pais da importante escola alema de design Bauhaus, no
Museu de Arquitetura de Buenos Aires.

Com Neopor®, a BASF langou uma
nova geracéo de isolantes térmicos

Con Neopor, BASF lanzo una nueva
generacion de aislantes térmicos
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Pinturas y Barnices

Construccion

Sinergias internas amplian
soluciones para el mercado

El sector de la construccion en América del Sur
tiene un gran potencial y viene registrando un
fuerte crecimiento en funcion de la estabilidad
macroeconomica en la mayoria de los paises
de la region. BASF esta preparada para ofrecer
soluciones inteligentes, innovadoras y competiti-
vas para el sector, contribuyendo al uso eficiente
de la energia, el confort y la calidad de vida. Una
de esas soluciones se utilizd en el nuevo y mo-
derno edificio sede de la empresa en América
del Sur, en San Pablo. El Basotect, producto del
negocio de plasticos de BASF, que se usé para el
revestimiento, absorbe los sonidos y ofrece con-
fort. La espuma flexible de resina melaminica
del Basotect® tiene alto poder de absorcion de
ruidos, alta resistencia al calor, gran flexibilidad,
facilidad de manejo y aplicacion, ademas de
poseer propiedades antillama.

Las sinergias internas entre las unidades de
negocios de plasticos, pinturas decorativas y
quimicos para la construccion se convierten en
soluciones para el mercado inmobiliario, orien-
tado a distintas clases sociales, con el Proyecto
Arco, en Brasil. Hay diversos negocios de BASF
incluidos en este proyecto, que tuvo como punto
de partida un estudio de aplicacion de la espuma
semirigida Neopor ®, que posee alta capacidad de
aislamiento térmico, sumandose a los sistemas
constructivos tradicionales. En la Argentina, BASF
estuvo presente con soluciones para el sector de
la construccion en una exposicion que documen-
t0 la presencia en el pais de la importante escuela
alemana de design, Bauhaus, en el Museo de
Arquitectura de Buenos Aires.




‘A BASF é uma empresa preparada para continuar
crescendo de Maneira sustentavel”

Rodrigo Lamarca, colaborador de quimicos para construcao
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“BASF es una empresa Preparada para continuar
creciendo de Manera Sustentable’

Rodrigo Lamarca, colaborador de quimicos
para la construccion
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Centro de Competéncia de Quimicos
para Construgdo em Trostberg, na
Alemanha: cerca de 100 novos produtos
desenvolvidos a cada ano

Centro de Competencia de Quimicos
para Construccion en Trostberg,
Alemania: cerca de 100 nuevos
productos se desarrollan por afio
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Tintas imobiliarias

Em 2007, a BASF registrou 12% de crescimento nos negoécios de tintas imobiliarias,
mais do que o dobro em relaga&o ao ano anterior. A Suvinil, marca lider no segmento
premium com 62% na preferéncia dos consumidores brasileiros, inova e investe de
forma consistente e continua para manter a lideranga. Esse esforgo é percebido
pelo consumidor, que mais uma vez apontou a marca como a mais confiavel em sua
categoria, segundo pesquisa Top of Mind, da Selecdes Reader’s Digest/Ibope. Essa
lembranca até desfilou na passarela. O conceito renovagao por meio das cores, da
Suvinil, foi enredo do carnaval 2007 da escola de samba X-9 Paulistana, no Brasil.

Uma das razdes do sucesso da Suvinil no mercado € a sua consistente estratégia.

O Programa ELO, reconhecido como o melhor programa de relacionamento com o
cliente do segmento de tintas no Brasil e entre os melhores do setor da construgao no
pais, aproxima a BASF de seus clientes, oferecendo-lhes servicos e apoio sob medida
para suas necessidades. Ano a ano, a marca inova e proporciona alternativas inteligentes
que encantam e facilitam a vida do consumidor. Apds oito meses e 1.500 horas de
pesquisa, a BASF langou a linha de Acrilicos Suvinil Sem Cheiro — Limpa Féacil, Toque de
Seda, Acrilico Fosco e Semi-Brilho —, que torna a decis&o de renovar ainda mais facil.

As solugdes em produtos e servicos para o segmento “fagca vocé mesmo”
contemplam Suvinil Seca Rapido, Color Test, simulagéo de cores e novidades freqlientes
no site da Suvinil. Tudo isso torna a vida do consumidor ainda mais facil na hora da
deciséo de renovar os ambientes. O Color Test facilita a escolha de cores pelo cliente,
que pode comprar a quantidade necessaria para pintar o ambiente. A menor embalagem
do mercado, o Suvinil Color Test, tem apenas 202,5 mililitros. Em 2007, a BASF focou
também no segmento intermediério com a marca Glasurit, uma tinta de 6tima qualidade,
ampliando sua presenga por meio da sinergia com a Suvinil nos canais de distribui¢éo.
Na Argentina, Casablanca é a marca da BASF de produtos de alta durabilidade

amplamente reconhecida pelos consumidores.

Pinturas decorativas

En 2007 BASF registro un 12% de crecimiento
en l0s negocios de pinturas decorativas, mas del
doble en relacion al afio anterior. Suvinil, mar-
ca lider en el segmento premium, con el 62%
de preferencia de los consumidores brasilefios,
innova e invierte en forma consistente y conti-
nua para mantener el liderazgo. Ese esfuerzo es
percibido por el consumidor, que una vez mas
sefal6 a esta marca como la mas confiable en
su categoria, segln el estudio Top of Mind, de
Selecciones del Reader's Digest/Ibope. Esta idea
llegod a desfilar en la pasarela: el concepto de
renovacion por medio de los colores, de la mar-
ca Suvinil, fue el tema del carnaval 2007 de la
escola de samba X-9 Paulistana, en Brasil.

Una de las causas del éxito de Suvinil en el mer-
cado es su consistente estrategia. El Programa

Acrilicos Suvinil Sem Cheiro e outras

inovagdes: dd vontade de renovar

Acrilicos Suvinil Sin Olor y otras innovaciones:
dan ganas de hacer una renovacion

ELO, reconocido como el mejor programa de
relacion con el cliente del segmento de pinturas
en Brasil y entre los mejores del sector de la
construccion en el pais, hace que BASF esté mas
cerca de sus clientes, ofreciéndoles servicios y
apoyo a la medida de sus necesidades. Cada
ano la marca innova y proporciona alternativas
inteligentes que generan placer y facilitan la vida
del consumidor. Después de ocho meses y 1.500
horas de investigacion, BASF lanzo la linea de
Acrilicos Suvinil sin olor - Limpa Facil, Toque de
Seda, Acrilico Mate y Semi-Mate -, que hace que
la decision de renovar sea aun mas facil.

Las soluciones en productos y servicios para el
segmento ‘hagalo usted mismo’ incluyen Suvinil
Seca Répido, Color Test, simulacion de colores y
novedades frecuentes en el sitio Web de Suvinil.
Esas iniciativas hacen que la vida del consumidor
sea aln mas facil cuando se trata de decidir la
renovacion de los ambientes. El Color Test facilita
el proceso de eleccion de colores, asegurando
la satisfaccion del cliente antes de comprar la
cantidad necesaria para pintar el ambiente. Es el
envase mas pequefio del mercado: el Suvinil Co-
lor Test tiene so6lo 202,5 mililitros. En 2007, BASF
se concentrd también en el segmento intermedio,
con la marca Glasurit, una pintura de excelente
calidad, ampliando su presencia por medio de la
sinergia con Suvinil en los canales de distribu-
cion, agregando volumenes adicionales a nuestro
negocio. En laArgentina, Casablanca es la marca
de BASF de productos de alta durabilidad amplia-
mente reconocida por los consumidores.




“A BASF ¢ uma empresa iINOvadora e comprometida
com a qualidade de vida e o meio ambiente”

Vanderlei Miguel da Silva, proprietario da Amarelinha Tintas,
com lojas no Estado de Sao Paulo

( . = - : | “BASF es una empresa innovadora y

% G comprometida con la calidad de

'E@'lr-" Ly . viday el medio ambiente”

m\ _,__r-—, 5 S Vanderlei Miguel da Silva, propietario
Sk P N de Amarelinha Tintas, que posee
) ' ' comercios en el estado de San Pablo.

Pinturas decorativas

« 3 fabricas — S&o Bernardo do
Campo (SP) y Jaboatéo (PE)
en Brasil y Tortuguitas en la
Argentina
« Puntos de venta — mas de 35 mil
« El principal Complejo de Pinturas ——
y Barnices de BASF en América

del Sur, ubicado en S&o Bernardo R === ’
do Campo (SP), invertio ;

€ 5,8 millones en mejoras en las '
areas productivas, laboratorios, |
logistica y areas comunes ——
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Pinturas y Barnices

Tintas imobilidrias e aditivos
para concreto: alternativas para
o setor da construgao

Pinturas decorativas y aditivos
para concreto: alternativas para
el sector de la construccion

Quimicos para construcao

A BASF registrou um crescimento de aproximadamente 17% no negdécio de
quimicos para construgcao em relagdo a 2006. A empresa ¢é lider em aditivos para
concreto nos paises em que atua. Na América do Sul, conta com sete unidades de
producao e tem entre seus principais clientes a industria concreteira, grandes empresas
construtoras e industrias em geral. Os negécios de quimicos para construgéo
intensificaram a sinergia com tintas imobiliarias, aproveitando a forte presenga da
Suvinil nos principais canais de distribuicdo do Brasil, 0 que acelera a introducao do
portfélio de produtos de quimicos para construgao no mercado varejista da construgéo
civil, que tem apresentado indices muito promissores de crescimento na regiéo.

O foco desse negdcio sdo os sistemas para construcao e os aditivos para concreto.
Um dos destaques é o Ucrete®, revestimento lider no mercado em diversos setores no
Brasil e no mundo, como o farmacéutico, alimenticio e de bebidas. O produto tem como
principais caracteristicas resisténcia, seguranca e impermeabilidade do piso, dificultando
a infiltracéo e a fixacao de residuos de proteinas e gorduras. E utilizado em pavimentos
para pisos industriais, sobretudo em industrias alimenticias, onde é necessario um
alto grau de higiene. O Ucrete® foi utilizado, por exemplo, no Centro de Manutengao
de Aeronaves da Gol, uma das principais companhias aéreas do Brasil, e em diversas
fabricas da Sadia e da Perdigao, importantes indUstrias alimenticias brasileiras.

Quimicos para la construccion

BASF registré un crecimiento de cerca del 17%
en el negocio de quimicos para la construccion,

en relacion a 2006. La empresa es lider en adi-

tivos para concreto en los paises en los que
actta. En América del Sur cuenta con siete uni-
dades de produccion y tiene entre sus principa-

les clientes a la industria del concreto, grandes
empresas constructoras e industrias en general.
Los negocios de quimicos para la construccion
intensificaron la sinergia con pinturas decorati-
vas, aprovechando la fuerte presencia de Suvinil
en los principales canales de distribucion de
Brasil, lo que acelera la introduccion de la car-
tera de productos quimicos para la construccion
en el mercado minorista de la construccion civil,
que ha presentado en la region indices muy
promisorios de crecimiento.

El aspecto central de este negocio son 10s sis-
temas para la construccion y los aditivos para
concreto. Uno de los productos que se destaca
es el Ucrete®, revestimiento lider, en Brasil y
en el mundo, en diversos sectores, como el
farmacéutico, de alimentos y bebidas. El pro-
ducto tiene como principales caracteristicas la
resistencia, seguridad e impermeabilidad del
piso, dificultando la infiltracion y la fijacion de
residuos de proteinas y grasas. Se utiliza en pa-
vimentos para pisos industriales, sobretodo en
las industrias de alimentos, donde es necesario
un alto grado de higiene. El Ucrete® se utilizd,
por ejemplo, en el Centro de Mantenimiento de
Aeronaves de Gol, una de las principales com-
pafiias aéreas de Brasil y en diversas fabricas
de Sadia y Perdigdo, importantes industrias
brasilefias de alimentos.




Atecnologia e dS COIres da BASF estao presentes nos principais objetos de
desejo dos sul-americanos: a CaSa, o Carro e nos elementos de deoora@éo
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La tecnologia y los colores de BASF estan
presentes en los principales objetos de
deseo de los sudamericanos: la CASa,

el QULO y los elementos de decoracion

Aqui tem aditivos para concreto e sistemas “Como o dleo hidraulico da aviagédo

para construcao BASF: é um forte agressor dos pisos de

concreto de hangares, o Ucrete®
» Metré em Buenos Aires, Caracas e Séo Paulo ) g B )
. foi uma excelente soluc&o, pois,
» Novos portos e reparos dos existentes i o
alem de resisténcia, confere
» Aeroportos formicad o P
] uniformidade na cor. O resultado
» Ponte da Avenida Aguas Espraiadas (Sdo Paulo) o B
_ foi tdo bom que utilizamos o produto
» Rodoanel (Sao Paulo) =6 dos h ”
na expanséo dos hangares
» Rodovia dos Imigrantes (liga a cidade de Sdo Paulo ao litoral) . .p . g
. . . Fabio Bolognesi, consultor de
« Reforma do Terminal Terrestre Guayaquil (Equador): projeto recebeu i .
o . . . ) engenharia de projetos da Gol
prémio Excelencia em Reforzamiento, do International Concrete Repair i | .
. L. . . Linhas Aéreas, no Brasil
Institute (ICRI), organizagéo internacional com sede nos Estados Unidos

“Como el aceite hidrdulico de la aviacion es
muy agresivo para los pisos de concreto de

Hay aditivos para concreto y sistemas para la construcciéon BASF en: los hangares, el Ucrete® fue una excelente
« Subterrdneos de Buenos Aires, Caracas y Sao Paulo solucion, porque ademads de resistencia,

« Nuevos puertos y reparaciones de los existentes confiere uniformidad en el color. EI

» Aeropuertos resultado fue tan bueno que usamos el

« Puente de la Avenida Aguas Espraiadas (San Pablo) producto en la expansion de los hangares”
» Rodoanel (San Pablo) Fabio Bolognesi, consultor de

» Rodovia dos Imigrantes (une la ciudad de San Pablo al litoral) ingenieria de proyectos de Gol Lineas
» Reforma de la Terminal Terrestre Guayaquil (Ecuador): este proyecto recibi¢ el Aéreas, en Brasil

premio Excelencia en Refuerzo, del International Concrete Repair Institute (ICRI),
organizacion internacional con sede en Estados Unidos

Saiba mais Sepa mas
www.basf.com.ar ¢ www.basf.com.br ¢ www.basf.cl
www.basf.com.co ¢ www.basf-peru.com.pe
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Atencdo nos detalhes

Ao longo de 2007, a BASF prosseguiu em sua estratégia de atendimento aos
clientes na América do Sul, oferecendo produtos e solugdes diferenciadas.
Com altos volumes de producéo, a industria automobilistica necessita de consisténcia
na producao e na qualidade. O mais recente sucesso de mercado que contou com
a participagéo da BASF é o novo modelo da Fiat, o Punto, langamento mundial da
montadora em 2007. Rodando a bordo do Punto, ha solugdes da BASF em pigmentos,
especialidades estirénicas, tintas automotivas, catalisadores para regular as emissdes
de poluentes e poliuretano no interior do veiculo e na suspenséo. Quando aplicado em
pecas internas, o poliuretano contribui para reduzir o peso e, conseqientemente, as
emissdes. Na suspensao, ele ajuda na seguranca e no conforto.

Tintas automobilisticas

A atencao total ao cliente levou a empresa a conquistar nove novos clientes na
América do Sul ao longo de trés anos, entre montadoras e fabricantes de autopecas.
O resultado foi um crescimento de 30% no mercado sul-americano apenas em 2007.
Um dos principais destaques do ano foi a conquista da Fiat, para a qual a BASF
passou a fornecer um pacote completo de solucdes — primers, basecoats e vernizes.
Além da fabrica localizada no Brasil, em Betim (MG), onde a BASF responde por 30%
de carros pintados, a empresa também é parceira na nova fabrica da montadora, na
Argentina, que opera desde janeiro de 2008. Relevante foi a consolidacdo do negdcio
no Mercosul, especialmente a parceria com a General Motors — que rendeu dois
prémios consecutivos de melhor fornecedor —, € 0 ganho do fornecimento de 100% da
Chery, no Uruguai, a primeira montadora chinesa com produgéo na América do Sul, a
partir do primeiro trimestre de 2008. Além disso, a BASF mantém fortes parcerias com
a Volkswagen, Peugeot-Citroén, Mercedes-Benz, Ford e Renault.

BASF contribui para
reduzir emissoes com
catalisadores automotivos
BASF contribuye a

reducir emisiones con
catalizadores para el
mercado automotriz

Saiba mais Sepa mas
www.basf.com.ar ¢ www.basf.com.br
www.basf.cl ® www.basf.com.co
www.basf-peru.com.pe

QuiMIcos L
Quimicos

Automotriz
Atencidn en los detalles

Durante 2007 BASF continu6 con su estrate-
gia de atencion a los clientes en América del
Sur por medio de una oferta de productos y
soluciones diferenciadas. Con altos volimenes
de produccion, la industria automotriz necesita
consistencia en la produccion y en la calidad. El
mas reciente éxito de mercado que contd con la
participacion de BASF es Punto, el tltimo mode-
lo de Fiat, lanzamiento mundial de esta empresa
en 2007. El modelo Punto posee soluciones de
BASF en pigmentos, especialidades estirénicas,
pinturas automotrices, catalizadores para regu-
lar la emision de contaminantes y poliuretano
en el interior del vehiculo y en la suspension.
Aplicado en las piezas internas el poliuretano
permite reducir el peso y, en consecuencia, las
emisiones. En la suspension contribuye a la
seguridad y el confort.

Pinturas automotrices

La atencion total al cliente llevo a la empresa a
conquistar nueve clientes nuevos en América del
Sur en tres afos, entre terminales de automaviles
y fabricantes de autopartes. El resultado fue un
crecimiento del 30% en el mercado sudameri-
cano s6lo en 2007. Uno de los principales hitos
del afio fue obtener a Fiat como cliente; BASF co-
menzd a proveerle un paquete completo de solu-
ciones — primers, basecoats y barnices. Ademas
de la fabrica ubicada en Brasil, en Betim (MG), en
donde a BASF le corresponde el 30% de los autos
pintados, la empresa también esta asociada a la
nueva fabrica de la empresa de automaviles en
Argentina, que opera desde enero de 2008. Otro
hecho relevante fue la consolidacion del negocio
en el Mercosur, especialmente la alianza con Ge-
neral Motors — por la que se ganaron dos premios
consecutivos al mejor proveedor —y la obtencion
a partir del primer trimestre de 2008 del 100%
del suministro a Chery en Uruguay, que es la
primera terminal automotriz china con produccion
enAmérica Latina. BASF mantiene, ademas, fuer-
tes alianzas con Volkswagen, Peugeot-Citroen,
Mercedes Benz, Ford y Renault.




A partir de marco de 2008, a capacidade de produc&o da fabrica
de Indaiatuba aumentara em 97%, com incremento de 48% nos volumes

Repintura automotiva Repintura automotriz
O crescimento dos negdcios na América do Sul foi de 5% em relagéo El crecimiento de los negocios en America del Sur fue
ao ano anterior. Na Argentina, a BASF manteve a lideranga e no Brasil del 5% en relacion al afo anterior. En la Argentina BASF
acompanhou o mercado. A consolidacéo do negdcio em 2007 se deu a mantuvo el liderazgo y en Brasil acompaiio al mercado.
partir do trabalho em sinergia com tintas imobiliérias, j& que grande parcela La consolidacion del negocio en 2007 se dio a partir
dos clientes da marca Suvinil & revendedora de produtos para repintura. del trabajo en sinergia con pinturas decorativas para
Qutro aspecto diferenciado na atuagdo da repintura foi a consolidagéo aumentar la penetracion en el mercado, ya que gran
da Linha 90 de tinta base agua no mercado. A tecnologia, composta por parte de los clientes de la marca Suvinil es revendedora
solugdes amigaveis ao meio ambiente, vinha sendo introduzida ao longo dos de productos para repintura. Otro aspecto a destacar en
Gltimos anos na América do Sul de forma pioneira em concessionérias Audi, repintura fue la consolidacion de la Linea 90 de pinturaa
Mercedes—-Benz e BMW. base de agua en el mercado. La tecnologia, compuesta
por soluciones no perjudiciales para el medio ambiente,
Tecnologias ambientais venia siendo introducida durante los Gltimos afios en
Para atender & aquecida demanda regional por catalisadores automotivos, America del Sur de manera absolutamente pionera en
diesel e para motos, a BASF, lider mundial nesse segmento, duplicou a concesionarias Audi, Mercedes Benz y BMW.

fabrica de Indaiatuba (SP). O negdécio de tecnologia ambiental cresceu 19%

em relagdo ao ano anterior. Durante 2007, a empresa se preparou para o e

aquecimento do mercado automotivo e para a mudanca na legislagéo, que Para atender la fuerte demanda regional de catalizadores

prevé o uso de catalisadores em motocicletas e veiculos a diesel. automotrices, diesel y para motos, BASF, lider mundial en
ese segmento, duplicd la fabrica de Indaiatuba (SP). El ne-
gocio de tecnologia ambiental crecié un 19% en relacion
al afio anterior. Durante 2007 la empresa se preparo para

‘ﬁ“" el crecimiento del mercado automotriz y para el cambio

en la legislacion, que prevé el uso de catalizadores en
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Pesquisa e cooperacdo ampliam oportunidades

A equipe de quimicos de performance para detergentes e formuladores no

Brasil trabalhou em parceria com a Petrobras para normalizar a produgao do pogo

Caratinga 24, na Bacia de Campos, no Rio de Janeiro. A alternativa encontrada para

a desobstrucéo do poc¢o de maneira eficiente foi o desenvolvimento dos Trilons Pl
e PP (produtos desincrustantes, utilizados nos dutos de petrdleo). Ja o negdécio de
poliuretanos esta atuando ao lado dos produtores de cabos umbilicais utilizados na

extracdo de petréleo no desenvolvimento de alternativas para atender a demanda

do setor de dleo e gas. Esses sdo apenas dois entre tantos exemplos de como as

parcerias consolidam as relagbes e ajudam os clientes a alcangar o sucesso.

A Wintershall Energia S.A., empresa subsidiaria da Wintershall AG, Kassel,
principal filial européia da BASF AG, dedica-se desde 1978 a exploragéo e
producao de petrdleo e gas na Argentina. E um dos mais importantes produtores

de gas do pais, de acordo com suas participagdes em 2007. Tem incrementado

0s investimentos em explora¢do no pais, tanto em areas inexploradas, como as da

Bacia de Cafaddn Asfalto, como em areas produtivas, como as da Bacia Neuquina e

da Bacia Austral.

Na Bacia Austral, concluiu o desenvolvimento das jazidas de gés Carina e Aries.

Até 0 ano de 2027, esta previsto extrair dessas duas jazidas aproximadamente

56 bilhdes de metros cubicos de gas natural, 3,4 milhdes de toneladas de

condensado e 2,4 milhdes de toneladas de LPG. A Wintershall Energia tem uma

participacao de 37,5% nesse desenvolvimento, tendo investido até agora

€ 293 milhdes. Na Bacia Neuquina, a Wintershall continua efetuando um intenso

programa de desenvolvimento em Aguada Pichana e San Roque.

Energia, Quimicos y Petroquimicos
Investigacion y cooperacion amplian oportunidades

El equipo de quimicos de performance para
detergentes y formuladores en Brasil trabajo
asociado a Petrobras para normalizar la pro-
duccion del pozo Caratinga 24, en la Cuenca
de Campos, Rio de Janeiro. La alternativa en-
contrada para la desobstruccion del pozo de
manera eficiente fue el desarrollo de Trilons PI
y PP (productos desincrustantes utilizados en
las tuberias de petroleo). El negocio de poliure-
tanos esta actuando, junto a los productores de
cables umbilicales utilizados en la extraccion de
petréleo, en el desarrollo de alternativas cada
vez mas eficaces para atender la demanda del
sector de petroleo y gas. Estos son s6lo dos

de muchos ejemplos que muestran como las
alianzas consolidan las relaciones y ayudan a
los clientes a tener éxito.

Wintershall Energia S.A., empresa subsidiaria de
Wintershall AG, Kassel, principal filial europea de
BASF AG desde 1978 se dedica a la explotacion
y produccion de petroleo y gas en la Argentina.
Es uno de los productores de gas mas impor-
tantes del pais, cuarto en produccion de gas
de acuerdo a sus participaciones en 2007. Ha
incrementado las inversiones en exploracion
en el pais tanto en dareas inexploradas, como
las de la Cuenca de Cafiadon Asfalto, como asi
también en las areas ya productivas, como las

Quimicos PETROLEO E GAS
Quimicos Petréleo y Gas

Inovacao beneficia o
meio ambiente

A aMDEA (metildietanolamina ativada),
solvente especial fabricado pela unidade
de negdcios intermediarios da BASF,
captura o CO, do gés natural.

O CO, & entéo expelido do solvente por
aquecimento e pode ser armazenado
para uso industrial.

La innovacion beneficia al medio

ambiente

LLa aMDEA (metildietanolamina activada), solven-
te especial fabricado por BASF, captura el CO,
del gas natural. El CO, es expelido del solvente
por calentamiento y puede ser almacenado para
Su uso industrial.

de la Cuenca Neuquina y Cuenca Austral.

En la Cuenca Austral se finalizd con el desarrollo
de los yacimientos de gas Carina y Aries. Hasta
el afio 2027, se ha previsto extraer de ambos
yacimientos aproximadamente 56.000 millones
de metros cubicos de gas natural, 3,4 millones
de toneladas de condensado y 2,4 millones de
toneladas de LPG. Wintershall Energia, cuenta
con una participacion del 37,5 % en este desa-
rrollo en el que se han invertido hasta la fecha
€ 293 millones.

En la Cuenca Neuquina, Wintershall contintia
efectuando un intenso programa de desarrollo
en Aguada Pichana y San Roque.




Wintershall Energia S.A.: um dos mais
importantes produtores de gas da Argentina

La cooperacion es la base del éxito Cooperacao é a base

La alianza en el 4rea de plastificantes entre los O sSUCESSO
negocios de petroquimicos de BASF y de Car-
boquimica de Colombia dio lugar a un trabajo  gnire os negdcios de petroquimicos
consistente, buscando el éxito mutuo e inte- da BASF e a Carboquimica, da
grando los modelos de negocios, usando oMo colembia, deu inicio ao consistente
herramienta la cadena de valor. El planeamiento  +rapaiho no sentido de obter sucesso
y la vision de las oportunidades agreganvalora  mutuo e integrar os modelos de
ambas compafiias. negdcios, usando a cadeia de valor
como ferramenta. Planejamento e
viséo das oportunidades adicionam

A

valor para ambas as companhias.

A parceria na area de plastificantes

Plataforma P50 da Petrobras em
Macaé (RJ), no Brasil, utiliza aMDEA
da BASF para tratamento do gds
Plataforma P50 de Petrobras, en

Macaé (RJ), que utiliza el aMDEA de
BASF para el tratamiento del gas
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Productos de Performance
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TEXTIL, PAPEL, TINTAS E ADESIVOS J

Sinergias internas ampliam solu¢cdes para o mercado

O Laboratério de Desenvolvimento e Aplicagao Técnica de Pigmentos e Resinas
Industriais recebeu investimentos de cerca de € 100 mil e esta em operacédo
desde 0 comego de 2007 no Complexo Quimico de Guaratingueta. Um dos focos
da atuag&o dos técnicos é o Luconyl®, linha que vem sendo aprimorada e em
2007 ganhou novas cores e aplicagdes. Versatil, a linha pode ser empregada em
preparagdes de pigmentos organicos e inorganicos, tintas de emulsao, resina base
agua, hidrossollveis, para papel colorido e papel de parede, entre outras solucdes.

Em 2007, a BASF também apresentou duas novidades em resinas para o mercado
de tintas. Uma delas é o Acronal® ECO, uma dispers&o que minimiza o odor das tintas
e torna possivel a ocupacado de ambientes em menos de uma hora apds o término da
pintura. A outra é a linha acrilica Joncryl®, resinas com étimas propriedades para tintas
industriais e segmentos de impressao e embalagem. O desenvolvimento do Lumogen®
Black, uma inovadora linha de pigmentos, reduz significativamente o desbotamento
causado pela radiagao em superficies escuras, além de reter menos calor. O produto
tem um grande potencial de aplicacdo, como na industria automotiva.

Para a industria do papel, a empresa langou os polimeros a base de PVAmM
(Polivinil amine) que compdem a linha Luredur® e conferem maior resisténcia fisica
as tracdes, rasgos e compressoes. Também desenvolveu o projeto Basonal,
conceito sob medida para ligantes. Entre as iniciativas de parceria, a BASF
atuou ao lado da Celoven, companhia sediada na Venezuela e lider no mercado
de adesivos, no desenvolvimento de um novo produto destinado a industria de
adesivos, com caracteristicas ideais para aplicagéo diretamente nas maquinas.

A solucéo reduz o tempo de producdo e aumenta a produtividade.

A BASF esta inovando com uma forma diferenciada de abordagem na industria
téxtil. Em conjunto com clientes do setor, desenvolve alternativas para atender
o consumidor final de jeans que deseja um efeito de cor de acordo com as

tendéncias da moda.

Luredur® e Basonal®:
novas solugdes para a
industria do papel
Luredur® y Basonal®:
nuevas soluciones para
la industria del papelv
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Textil, Papel, Pinturas y Adhesivos

Sinergias internas amplian soluciones
para el mercado

El Laboratorio de Desarrollo y Aplicacion Técnica de
Pigmentos y Resinas Industriales recibio inversiones
de alrededor de € 100 mil y esta en operaciones
desde principios de 2007 en el Complejo Quimico
de Guaratingueta. Uno de los puntos centrales de ac-
tuacion de los técnicos es el Luconyl®, linea que esta
siendo perfeccionada y que en 2007 incorpor6 nue-
vos colores y aplicaciones. Dada su versatilidad, esta
linea puede utilizarse en preparaciones de pigmentos
organicos e inorganicos, pinturas de emulsion, resina
a base de agua, hidrosolubles, para papel de colory
papel de pared, entre otras soluciones.

En 2007 BASF también presentd dos novedades en
resinas para el mercado de pinturas. Una de ellas es
el Acronal® ECO, una dispersion que minimiza el olor
de las pinturas y permite ocupar los ambientes en
menos de una hora después de terminar de pintar. La
otra es la linea acrilica Joncryl®, resinas con excelen-
tes propiedades para pinturas industriales y para los
segmentos de impresion y envase. El desarrollo del
LLumogen® Black, una innovadora linea de pigmentos,
reduce significativamente la pérdida de color causada
por la radiacion en superficies oscuras, ademas de
retener menos calor. El producto tiene gran potencial
de aplicacion, como en la industria automotriz.

Para la industria del papel, la empresa lanzo los po-
limeros a base de PVAm (Polivinilamina) que compo-
nen la linea Luredur® y confieren mayor resistencia
fisica a la traccion, rasgadura y compresion. Tam-
bién desarroll6 el proyecto Basonal, concepto para
ligantes elaborado a medida. Entre las iniciativas
de alianza, BASF actu6 junto a Celoven, compaiiia
con sede en Venezuela y lider en el mercado de
adhesivos, en el desarrollo de un nuevo producto
destinado a la industria de adhesivos, con carac-
teristicas ideales para su aplicacion directamente
en las maquinas. La solucion reduce el tiempo de
produccion y aumenta la productividad.

BASF esta innovando con un enfoque particular en la
industria textil. Se trata del desarrollo, en conjunto con
los clientes del sector, de alternativas para atender
al consumidor final de jeans, que desea obtener un
efecto de color segun las tendencias de la moda.




Vista aérea do Complexo Quimico
de Guaratinguetd, no Brasil, o maior
da BASF na América Latina




Quimica Fina
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COSMETICO E FARMACEUTICO |

Tecnologia aliada da saude e da beleza

O ano de 2007 foi de muito trabalho para a BASF. Ao mesmo tempo que
readequava o foco mediante a definicao de mercados globais, a empresa atuava para
suprir a industria farmacéutica e cosmética com solugdes inovadoras para mercados

em constante desenvolvimento.

Com forte participagdo em praticamente todo o setor cosmético, a BASF se
destacou mais uma vez em protecao solar, gragas ao sucesso nas vendas de
produtos como o Uvinul® T150, filtro de protecdo UVB, e o Uvinul® A Plus, um filtro
solar altamente eficiente contra os raios UVA.

A empresa também ampliou seu portfdlio e a participacéo no setor cosmético,
com a inclus&o da linha de pigmentos de efeito, que passou a fazer parte dos
negdcios apods a aquisicao mundial da Engelhard, em 2006. Dessa forma, a empresa
confirma seu compromisso e foco no segmento de matérias-primas para esmaltes e

Cosmeético y Farmacéutico

Tecnologia aliada a la salud y la
belleza

2007 fue un ano de mucho trabajo para BASF.
Al' mismo tiempo en que readecuaba el enfoque,
mediante la definicion de mercados globales, la

maquiagens, que proporcionam efeitos metalicos e perolados aos produtos finais. empresa trabajaba para ofrecerle a la industria

No mercado farmacéutico, a BASF reforgou ainda mais sua presenga, com foco farmacéutica y cosmética soluciones innovado-

em excipientes. Em 2007, langou o Ludiflash®, ingrediente inovador que possibilita a
producao de comprimidos de facil dissolugéo na boca.

ras para mercados en constante desarrollo.
Con una fuerte participacion en practicamente
todo el sector cosmético, BASF se destaco una
vez mas en proteccion solar, gracias al éxito en las
ventas de productos como el Uvinul® T150, filtro
de proteccion UVB y el Uvinul® A Plus, un filtro
solar altamente eficiente contra los rayos UVA.

Este afo la empresa también ampli6 su cartera
y la participacion en el sector cosmético, con la
inclusion de la linea de pigmentos de efecto, que
pasoé a ser parte de los negocios después de la
adquisicion mundial de Engelhard, en 2006. De
esta forma, la empresa confirma su compromiso

&
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Solugdes especializadas
para as indstrias
cosmética e farmacéutica
Soluciones especializadas

para la industria
cosmética y farmacéutica

y foco en el segmento de materias primas para
- esmaltes y maquillaje, que proporcionan efectos
metalicos y perlados a los productos finales.

En el mercado farmacéutico, BASF reforzé ain
mas su presencia, concentrada en el area de
excipientes. En 2007 lanz6 el Ludiflash®, ingre-
diente innovador que posibilita la produccion de

comprimidos de facil disolucion en la boca.
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Solugdes inovadoras
aumentam a protegao
contra os raios UVA e UVB

0O trinémio envelhecimento da populacé&o, aumento da renda e conscientizacao da
necessidade de adotar cUIdados pessoais impulsiona o desempenho dos negdcios: tecnologia
e inovag:éo colocam a BASF em posigao de destague no mercado

El trinomio €Nvejecimiento de la poblacion, aumento del
INQreso y la necesidad de adoptar cUidados personales, impuisa
el desemperio de los negocios: teCNOlOgia € innovacion colocan a

BASF en una posicion destacada en el mercado




Plésticos
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EMBALAGENS, CALCADOS E OUTROS |

Solugdes amigaveis para o meio ambiente

A BASF langou em 2007 o Ecobras™, um pléstico de fonte renovavel e compostavel,
que apresenta em sua composicdo mais de 50% de matéria-prima de fonte renovavel.
Trata-se de um combinado de Ecoflex® (plastico totalmente biodegradavel e compostavel
da BASF) e um polimero vegetal a base de milho, produzido pela filial brasileira da Corn
Products International Inc. Durante a decomposigéo, o Ecobras™ comporta-se como
um composto organico normal. Pode ser aplicado em embalagens injetadas, fimes
para a producéo de tubetes para reflorestamento, sacolas plasticas, embalagens para
cosmeéticos, entre outras utilidades. O Ecobras™ possui o selo de compostabilidade
conferido aos produtos que atendem aos requisitos da norma norte-americana ASTM
D6400 e do BPI (Instituto de Produtos Biodegradaveis dos Estados Unidos).

O Ultradur® High Speed, utilizado em larga
escala na industria automotiva, por sua vez,
encontrou outra aplicagéo. O primeiro plastico
de engenharia da BASF a receber o selo de
ecoeficiéncia concedido aos métodos e
produtos por sua performance do ponto de
vista ambiental e financeiro foi utilizado na
composigcao da cadeira Myto.

Levantamento realizado pela revista Exame e a Consultoria Monitor,

no fim de 2007, apontou o ECObras™ como Uma das dez
inovagdes mais significativas no Brasi NOS Ultimos dez
anaos, entre 228 projetos inscritos por 112 companhias

Envases, Calzados y Otros

Soluciones que no perjudican el
medio ambiente

BASF lanz6 en 2007 el Ecobras™, un plastico de
fuente renovable y compostable, que presenta
en su composicion mas del 50% de materia
prima de fuente renovable. Se trata de una
combinacion de Ecoflex® (plastico totalmente
biodegradable y compostable de BASF) y un po-
limero vegetal a base de maiz, producido por la
filial brasilefia de Corn Products International
Inc. Durante la descomposicion, el Ecobras™ se
comporta como un compuesto organico normal.
Puede aplicarse en envases inyectados, films
para la produccion de tubos para reforestacion,
bolsas plasticas, envases para cosméticos, en-
tre otras alternativas. El Ecobras™ posee el sello
de compostabilidad otorgado a los productos
que atienden a los requisitos de la norma nor-
teamericana ASTM D6400 y del BPI (Instituto de
Productos Biodegradables de Estados Unidos).
El Ultradur® High Speed, que es utilizado en
gran escala en la industria automotriz encontro,
a su vez, otra aplicacion. Es el primer plastico
de ingenieria de BASF que recibe el sello de
ecoeficiencia concedido a métodos y productos
segun su desempefio desde el punto de vista
ambiental y financiero y ha sido utilizado en
la composicion de la silla Myto. El disefiador
Konstantin Greic reunié la practicidad y la fuerza
del plastico de BASF y la delicadeza y moder-
nidad del design para crear una silla elegante
e informal. Las nanoparticulas presentes en la
formulacion del Ultradur® High Speed permiten
su procesamiento a temperaturas mas bajas y
otorgan mayor fluidez, caracteristica ésta que se

Un estudio realizado por la Revista Exame
y la Consultora Monitor a fines de 2007
sefiald que el Ecobras™ es una
de las diez innovaciones mas
significativas en Brasil en 10S
ultimos diez anos, entre 228
proyectos presentados por 112 empresas




Solucdes em poliuretanos para o setor calgadista possibilitam a
substituicdo de produto importado por producéo local

O designer Konstantin Grcic aliou a praticidade e a forga do plastico
da BASF a delicadeza e modernidade do design para criar uma cadeira
elegante e informal. As nanoparticulas presentes na formulagdo do

Ultradur® High Speed permitem o processamento sob temperaturas mais
baixas e maior fluidez, peculiaridade aliada da criacao, pois possibilita

produzir pegas com paredes bem finas. Essas propriedades diminuem o

ciclo de processamento, o que significa reducdo do consumo de energia e
conseqguentemente do custo total de producao.

No Chile, a BASF desenvolveu pallets em Styropor® (poliestireno expandido-
EPS) para o transporte de carga da Aislapol, empresa do Grupo BASF naquele pais,
aprovados por normas de regulamentacao fitossanitarias internacionais. A embalagem
é reciclavel e seu leve peso reduz os custos dos fretes aéreos.

Calcados

Pesquisas constantes tém possibilitado o reaproveitamento do material descartado na
produgéo de calgados e a consequente redugéo do impacto no meio ambiente, gragas
a tecnologia reciclavel em poliuretano. As equipes da BASF atuam ao lado dos clientes,
colaborando com solugbes para o reaproveitamento de residuos e a otimizagéo de
processos, a redugéo de desperdicio e 0 aumento da competitividade. Dessa forma, a
empresa contribui para a sustentabilidade da cadeia do poliuretano na industria calcadista.

-

Inovagaes facilitam a
vida das pessoas
Las innovaciones
facilitan la vida de
las personas

alia a la creacion, pues permite producir piezas
con paredes muy finas. Estas propiedades re-
ducen el ciclo de procesamiento, lo que significa
menor consumo de energia y consecuentemen-
te menor costo total de produccion.

En Chile BASF desarrollé pallets en Styropor®
(poliestireno expandido-EPS) para el transporte
de carga de Aislapol, empresa del Grupo BASF
en ese pais. Estos pallets cumplen la regla-
mentacion fitosanitaria internacional. El envase
es reciclable y su peso reducido disminuye los
costos de flete aéreo.

Calzados

La investigacion constante ha posibilitado el re-
aprovechamiento del material de descarte en la
produccién de calzados y la consecuente reduc-
cion del impacto al medio ambiente, gracias a la
tecnologia reciclable en poliuretano. Los equipos
de BASF actuan junto a los clientes, colaboran-
do con soluciones para el reaprovechamiento de
los residuos vy la optimizacion de los procesos,
la reduccion de los desperdicios y el aumento
de la competitividad. De esta forma, la empresa
contribuye a la sustentabilidad de la cadena de
poliuretano en la industria del calzado.
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