PASE 2015

Ajudar nossos clientes a atingir ainda mais o sucesso
Obter um retorno financeiro acima do custo de capital
Assegurar o desenvolvimento sustentavel

Formar a melhor equipe na industria

THE CHEMICAL COMPANY

A BASF é a empresa quimica lider mundial. Parceira
de todos 0s segmentos da industria, oferece um portfolio
de produtos que contempla desde quimicos, plasticos,
produtos de performance, para agricultura e quimica fina
até petroleo e gas natural. Desenvolve solucdes inteligentes,
produtos de alto valor e novas tecnologias e as utiliza para
abrir oportunidades no mercado, combinando 0 sucesso
econdmico a protecéo ambiental e a responsabilidade social.
Dessa forma, a BASF contribui para um futuro melhor.

A empresa esta presente na América do Sul ha quase
um século com unidades de produgéo na Argentina,

Brasil, Chile, Colémbia, Equador, Peru e Venezuela, e
escritérios em quase todos os paises da regido. O modelo
de negdcios adotado esta baseado nos Business Centers,
ou seja, blocos de paises organizados por centros de
negocios. Essa estrutura confere agilidade e eficiéncia aos
processos e possibilita muito mais proximidade dos clientes
e solugdes customizadas.

As acbes descritas neste Relatdrio de Atividades
exemplificam a maneira como a BASF trabalhou durante
2007, focada nas oportunidades de inovagao para ajudar
seus clientes a atingir ainda mais o sucesso e estabelecer
com eles relagdes de confianca muitua. E assim que a BASF
cresce com sustentabilidade hoje e no futuro.



Mensagem do Presidente
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EMPRESA INOVADORA

O ano de 2007 foi de bons resultados para os negdécios, com particular destaque para
os setores da agricultura e da construcao, especialmente no que diz respeito as tintas
imobiliarias. O desenvolvimento da economia na regido influenciou esse desempenho
favoravel. Se a conjuntura econémica na regiéo ajudou, internamente fizemos por merecer
0s bons resultados, gragcas as nossas inovagdes e aos esforcos de nossas equipes para
conhecer melhor 0 mercado e estar mais perto do cliente.

Durante o ano trabalhamos intensamente no sentido de consolidar as aquisicdes dos negdcios
de quimicos para construcéo e catalisadores. Em 2007 ja houve crescimento em conseqiiéncia
dessas aquisi¢cdes e conquistamos novos clientes, fatores que nos fazem crer em um bom futuro
para esses dois negdcios. Principalmente se considerarmos o desempenho recorde da industria
automobilistica na América do Sul em 2007 e o crescimento da construgao nos Ultimos anos.

A BASF é uma industria quimica presente em toda a cadeia produtiva. Estamos prontos
para crescer ainda mais em todos os setores de mercado, oferecendo solugdes inovadoras
para 0s nossos clientes. Em 2007 demos mais um passo nessa dire¢do com o langamento da
nossa Ambicao de Sustentabilidade para o periodo 2007 a 2009, de crescimento continuado
com foco nas oportunidades regionais. A Ambicdo € uma forma de trabalharmos em um ritmo

mais coeso, aproveitando as sinergias internas e 0 nosso time de especialistas para atender

as necessidades dos clientes. Temos projetos em andamento que nos possibilitam expandir

a base de clientes, impulsionar as oportunidades por meio da cadeia de valor, avaliar novos

negocios sustentaveis e identificar possibilidades em mercados ainda inexplorados.

Em ambito mundial, temos reforgado o nosso posicionamento como empresa inovadora.

Em 2007, o Mercado de Inovacdes da BASF percorreu 0 mundo para demonstrar exemplos

de inovagdes de varias regides, sendo que a ultima etapa do evento ocorreu no Brasil, em

marco de 2008. Dois destaques da América do Sul foram o conceito de renovacao da

marca Suvinil e o Ecobras™, plastico biodegradavel de fonte renovavel.

Empresa Innovadora

2007 fue un afo con buenos resultados para los
negocios, en particular para los segmentos de la
agricultura y de la construccion, especialmente
en lo que respecta a pinturas decorativas. El de-
sarrollo de la economia en la region influyd en
ese desemperio favorable. Si bien la coyuntura
econdmica de la region ayudd, internamente hi-
cimos todo para merecer los buenos resultados
gracias a nuestras innovaciones y a los esfuerzos
de nuestros equipos por conocer mejor el mer-
cado y estar mas cerca del cliente.

Durante el afio trabajamos intensamente para
consolidar las adquisiciones de los negocios de

quimicos para la construccion y catalizadores. En
2007 ya hubo crecimiento en funcion de esas
adquisiciones y conquistamos nuevos clientes,
factores que nos permiten prever un buen futuro
para esos dos negocios. Principalmente si consi-
deramos el desempenio record de la industria auto-
motriz en América del Sur en 2007 y el crecimiento
de la construccion en los Ultimos afios.

BASF es una industria quimica presente en toda
la cadena productiva. Estamos preparados para
crecer aln mas en todos los sectores de mer-
cado, ofreciendo a nuestros clientes soluciones
innovadoras. En 2007 dimos un paso mas en

esa direccion con el lanzamiento de nuestra
Ambicion de Sustentabilidad, para el periodo
2007 a 2009, de crecimiento continuo, con-
centrandonos en las oportunidades regionales.
LLa Ambicion es una forma de trabajar con mas
cohesion, aprovechando las sinergias internas
y nuestro equipo de especialistas para atender
las necesidades de los clientes. Tenemos pro-
yectos en marcha que nos posibilitan expandir
la base de clientes, impulsar las oportunidades
por medio de la cadena de valor, evaluar nuevos
negocios sustentables e identificar posibilidades
en mercados aun no explotados.




Nossa Ambicao de Sustentabilidade

“Queremos Crescer de forma SUSTGDTéVGh com foco nas oportunidades regionais,
COm Nossa competéncia e pioneirismo, sendo valorizados pelas partes interessadas”

Nuestra Ambicion de Sustentabilidad
“Queremos Crecer de manera sustentable,
concentrados en las oportunidades regionales, CON
nuestra competencia y actitud pionera
siendo valoradas por las partes interesadas”

A revista Exame e a consultoria Monitor, do Brasil, realizaram levantamento
no fim de 2007 que confirma essa nossa capacidade de criar alternativas
para ajudar e encantar os clientes. O Ecobras™ é uma das dez inovagdes
mais significativas do Brasil da ultima década, selecionado entre 228
projetos de 112 companhias.

Na esteira dos bons resultados de 2007, vamos trabalhar com mais
afinco nos préximos anos para tornar nossa Ambicao realidade. Com a
paixdo, o pioneirismo e o profissionalismo da melhor equipe na industria.

Esse é o caminho para um futuro realmente sustentavel.

Presidente da BASF para a América do Sul

Rolf-Dieter Acker

Da esquerda para a direita: Fernando
Figueiredo, vice-presidente de Quimicos,
Comunicagao Social e Juridico para a América
do Sul; Rui Goerck, vice-presidente de Tintas
e Vernizes para a América do Sul, Fabrica

de Guaratingueta, Infra-estrutura Brasil e
presidente do Conselho Curador da Fundagéo
Espaco ECO; Walter Dissinger, vice-presidente
de Produtos para Agricultura para a América
Latina e Quimica Fina para a América do Sul;
Thomas Franck, vice-presidente de Finangas,
Administragdo e Business Centers para a
Ameérica do Sul; e Rolf-Dieter Acker, presidente
da BASF para a América do Sul

De izquierda a derecha: Fernando Figueiredo,
vicepresidente de Quimicos, Comunicacion
Social y Juridico para América del Sur; Rui

Goerck, vicepresidente de Pinturas y Barnices
Ameérica del Sur, Fabrica de Guaratinguetd,

Infraestructura Brasil y presidente del Consejo
de la Fundacion Espacio ECO; Walter Dissinger,
vicepresidente de Productos para la Agricultura
para Ameérica Latina y Quimica Fina para
América del Sur; Thomas Franck, vicepresidente
de Finanzas, Administracion y Business Centers
para América del Sur; y Rolf-Dieter Acker,
presidente de BASF para América del Sur

Mundialmente, hemos reforzado nuestro po-
sicionamiento como empresa innovadora. En
2007 el Mercado de Innovaciones de BASF re-
corrio el mundo para mostrar ejemplos de in-
novacion de diversas regiones. La ultima etapa
de este evento se desarroll6 en Brasil, en marzo
de 2008. Se destacaron dos innovaciones de
Ameérica del Sur: el concepto de renovacion de
la marca Suvinil y el Ecobras™, plastico biode-
gradable de fuente renovable. La Revista Exame
y la consultora Monitor, de Brasil, realizaron un
estudio a fines de 2007 que confirma nuestra
capacidad de crear alternativas para ayudar y

sorprender a los clientes. El Ecobras™ es una
de las diez innovaciones mas significativas de
Brasil de la ultima década, y fue seleccionado
entre 228 proyectos de 112 empresas.
En la linea de los buenos resultados de 2007,
vamos a trabajar con mas ahinco los proxi-
mos anos para hacer que nuestra Ambicion
se haga realidad. Con la pasion, la actitud
pionera y el profesionalismo del mejor equipo
de la industria. Ese es el camino para un futuro
realmente sustentable.
Rolf-Dieter Acker

Presidente de BASF para América del Sur
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Mais um ano de
recorde mundial

Gracas ao crescimento e ao
desenvolvimento muito positivo dos negocios
adquiridos, a BASF registrou vendas
mundiais de aproximadamente € 58 bilhdes
e um lucro de operagdes (Ebit) antes de itens
especiais de mais de € 7,6 bilhdes em 2007.
As vendas aumentaram em todas as regides.

Na América do Sul, Africa e Oriente
Médio, as vendas cresceram 24%. Os lucros
de operacdes aumentaram 45%, totalizando
€ 311 milhdes. Somente na América do Sul,
as vendas aumentaram para € 2,7 bilhdes,
incluindo a Wintershall Energia, localizada
na Argentina. O crescimento foi devido,
principalmente, a alta nos volumes e precos
dos produtos para agricultura, em especial
no Brasil. As vendas de tintas imobiliarias
e automotivas também apresentaram
resultados excelentes.

Mais informa¢des em www.basf.com.

Otro ano de record mundial

Gracias al crecimiento y al desarrollo muy positivo
de los negocios adquiridos, BASF registro ventas
mundiales de aproximadamente € 58.000 millones
y una ganancia operativa (EBIT) antes de items es-
peciales de mas de € 7.600 millones en 2007.Las
ventas aumentaron en todas las regiones.

En América de Sur, Africa y Oriente Medio las ventas
crecieron 24%. Las ganancias operativas aumenta-
ron 45 %, 0 sea, un total de € 311 millones. Sélo en
América del Sur, las ventas aumentaron € 2,7 mil
millones incluyendo a Wintershall Energia, con sede
en la Argentina. El crecimiento se debi¢ principal-
mente al aumento en los volimenes y precios de los
productos para la agricultura, en especial en Brasil.
Las ventas de pinturas decorativas y automotrices
también presentaron resultados excelentes.

Mas informaciones en www.basf.com.

Grupo BASF no mundo
Grupo BASF en el mundo

' Venpas POR sEGMENTO €105/€105
Ventas por segmento 18%

s - €31/€31
Em bilndes / En mil millones Petréleo e Gas / Petroleo y Gas

5%
Outros / Otros
€142/€142
€5/€5 24%
o Quimicos /
9% Quimicos
Produtos para Agricultura e Nutrigdo /
Productos para Agricultura y Nutricion
€eN7/€117
20% €135/€135
Produtos de Performance / 23%

TOTAL: € 58 BILHOES
Total € 58 mil millones

Productos de Performance Plésticos / Plasticos

Grupo BASF na América do Sul
Grupo BASF en América del Sur

l VENDAS POR SEGMENTO
Ventas por segmento
Em milhdes / En millones

€ 504/ € 504
19% €179/< 179
€47/€47 Plasticos / Plasticos 7%
0% Quimicos / Quimicos
Outros / Otros €970/ € 270
10%

€812/ € 812
30%

Produtos para Agricultura e Nutrigao /
Productos para Agricultura y Nutricion

TOTAL: € 2,7 BILHOES*
Total € 2,7 mil millones™

“Incluindo Wintershall / *Incluyendo a Wintershall

Petroleo e Gas / Petroleo y Gas

€911/€911
34%

Produtos de Performance /
Productos de Performance

Quadro Comparativo - vendas por segmento
Cuadro Comparativo — ventas por segmento

1




P . . .o ; A -
Plasticos Petréleo e Gas ' Quimicos Produtos de ' Produtos Outros " / N
Plasticos Petroleo y Gas Quimicos Performance para Otros

Productos de Agricultura
Performance e Nutricao
Productos para
Agricultura 'y
Nutricion
~ 1
VENDAS POR REGIAO* Europa
. uropa
Venta§ por region € 32367
Em milhdes / En millones
Alemanha — ﬁ
Alemania .
América do Norte —— € 11.967 —
América del Norte . - -
<11.928 —— Asia, Pacifico
Asia, Pacifico
€ 9.561
América do Sul, Africa e Oriente Médio | V
América del Sur, Africa y Medio Oriente TOTAL: € 58 BILHOES*
€ 4.095 Total€ 58 mil millones
*Por localizagdo do cliente / *Por localizacion de cliente
— [
VENDAS POR PAIS — AMERICA DO SUL Colémbia —— : Py
Ventas por pais - América del Sur Colombia
Em milhdes / En millones €132
Peru H— v 1 Brasil
Peri » Brasil
e S ki & € 1636
| —l
~ Outros paises
Argentina N - Otros paises
Argentina €120
€ 559
Chile F——— \’f TOTAL: € 2,7 BILHOES*
Chile Total € 2,7 mil millones*
€ 160

*Incluindo Wintershall / “Incluyendo a Wintershall

Grupo BASF / Grupo BASF
€ 58 bilhdes* € 58 mil millones*

23% Plasticos / Plasticos

BASF América do Sul / BASF América del Sur
€ 2,7 bilhdes* € 2,7 mil millones*

19% Piasticos / Plasticos

18% Petroleo e Gas / Petroleo y Gas

10% Petroleo e Gas / Petroleo y Gas

24% Quimicos / Quimicos

7% Quimico_s / Quimicos

20% Produtos de Performance / Productos de Performance

34% Produtos de Performance / Productos de Performance

9% Produtos para Agricultura e Nutricdo / Productos para Agricultura y Nutricion

30% Produtos para Agricultura e Nutricdo / Productos para Agricultura y Nutricion

5% outros / Otros
L

0% outros / Otros
]

“Incluindo Wintershall / *Incluyendo a Wintershall
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Grupo BASF Mundial - Em milhdes de €
Grupo BASF Mundial — Em millones de €

VARIAGAO (%)

2007 2006 VARIACION (%)
Vendas
Ventas 57,951 52,610 10,2
Resultado das operagdes antes dos impostos, depreciagdo e amortizagéo (Ebitda) 10925 9723 59
Resultado de las operaciones antes de los impuestos, depreciacion y amortizacion (Ebitda) ’ ' ’
Resultado das operagdes (Ebit) antes dos itens especiais
Resultado de las operaciones (Ebit) antes de los items especiales. 7614 7,257 49
Resultado das operagoes (Ebit)
Resultado de las operaciones (Ebit) 7,316 6,750 84
Resultado antes dos impostos e interesses dos acionistas minoritarios 6935 6.507 63
Resultados antes de los impuestos e intereses de los accionistas minoritarios. ' ’ ’
Resultado liquido 4065 3915 6.4
Resultado liquido ' ' '
Rendimento por agéo (em €)
Rendimiento por accion (en €) 8,32 6,37 30,6
Resultados das operacdes (Ebit) em percentual de vendas 176 185 _
Resultados de las operaciones (Ebit) en porcentaje de ventas ! !
Rendimentos gerados por atividades operacionais 5.807 5940 2.2)
Rendimientos generados por actividades operacionales ' ' ’
Adicionais aos ativos de longo prazo’ 4495 10.039 (55,9)
Adicionales a los activos de largo plazo’ ' ’ '
Excluindo aquisigbes 2629 5405 8.4
Excluyendo adquisiciones ' ' '
Amortizagdo e depreciagao’
Amortizacion y depreciacion’ 2,909 2,973 @2)
Ativos por segmento (em 31 de dezembro)?
Activos por segmento (al 31 de diziembre)? 39,049 38,599 12
Custos com pessoal 6.648 6.210 71
Costos de personal ' ' ’
NUmero de colaboradores (em 31 de dezembro)
Numero de colaboradores (al 31de diziembre) 95,175 95,247 0.1

"Ativos intangiveis e propriedades, fabricas e equipamentos (incluindo as aquisicdes) / 'Activos intangibles y propiedades, fabricas y equipamientos (incluyendo las adquisiciones)
*Ativos intangiveis e propriedades, fabricas e equipamentos, estoques e recebiveis / ?Activos intangibles y propiedades, fabricas y equipamientos, stocks y cuentas a cobrar




‘Se nos esforgamos, oonseguimos 0 que gueremos: Coloco No
que fago minha marca pessoal, 0 ENtUsiasMo de querer fazer bem feito,
de alcancar objetivos, de cuidar das pessoas e dos processos”

Nicolas Pizarro, coordenador da fabrica de Styropor, Aislapol S.A., Concén, Chile e 6 @

“si nos €Sforzamos, conseguimos
lo que queremos, pongo un sello personal
en todo lo que hago, el €NtUSIASMO
por querer hacer bien las
COSas, alcanzar los objetivos, cuidar de

las personas y los procesos”
Nicolas Pizarro, Coordinador Planta
Styropor, BASF Chile S.A., Concén, Chile
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