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Um dos pilares da estratégia BASF
2015 é assegurar o desenvolvimento
sustentavel, conceito intrinsecamente
relacionado a histéria da empresa e
a0s seus valores — profissionalismo,
pIoNeIrsMo e paixao.

Uno de los pilares de la estrategia BASF 2015 es asequrar el
desarrollo sustentable, concepto intrinsecamente relacionado

con la historia de la empresa y sus valores — accion pionera,
pasion y profesionalismo.



Profissionalismo,
Pioneirismo

e Paixao

Profesionalismo,
Accion pionera y Pasion
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Do conceito a pratica

O compromisso assumido pela organizagao com seus publi-
cos de interesse (stakeholders) a coloca diante do desafio
de encontrar solugdes para questdes de interesse crescente
da sociedade, como as alteragdes climaticas, a seguranga de
produtos, o gerenciamento da cadeia de valor, padroes de
trabalho e direitos humanos. Em 2006, a BASF deu mais um
passo para assegurar o desenvolvimento sustentavel: langou
no Brasil a Matriz de Sustentabilidade. O trabalho teve o apoio
das consultorias Rever e Atitude Consulting, em parceria com
a Accountability, organizagdo internacionalmente reconhecida
na area de sustentabilidade. A metodologia da sentido pratico
ao conceito e o internaliza de maneira real e consistente nos
negocios. Tem-se, com isso, uma transparente ferramenta para
as equipes colocarem em pratica o conceito de sustentabilida-
de. A Matriz oferece parametros de identificacdo dos aspectos
sustentaveis de cada negdcio dentro da organizagéo e da um
sentido de unidade as acées implementadas. O mérito da meto-
dologia esta em algar a sustentabilidade de mero conceito para
a condi¢cao de competéncia organizacional e individual. Nesse
primeiro momento, os lideres e agentes de mudanca identificam
claramente as oportunidades de negdcios sustentaveis e ttm
a nitida consciéncia da importancia dessa competéncia para a
organizacao: 0s seus valores - profissionalismo, pioneirismo e
paixao -, posicionamento e reputacdo na sociedade. O desafio

é envolver todos os colaboradores.

Matriz de
Sustentabilidade:
conceito na pratica

dos negocios

m Del concepto a la practica

El compromiso asumido por la organizacion con sus publicos de interés
(stakeholders) /a coloca frente al desafio de encontrar soluciones a asun-
tos de interés creciente en la sociedad, como los cambios climaticos,
la seguridad de productos, el gerenciamiento de la cadena de valor,
normas de trabajo y derechos humanos. En 2006, BASF dio un paso
mas para asegurar el desarrollo sustentable: lanzo en Brasil la Matriz
de Sustentabilidad. El trabajo tuvo el apoyo de las consultoras Rever y
Atitude Consulting, en asociacion con Accountability, una organizacion
internacionalmente reconocida en el drea de sustentabilidad. La meto-
dologia da sentido prdctico al concepto y lo internaliza en forma real y
consistente en los negocios. Se logra asi una herramienta transparente
para que los equipos pongan en prdctica el concepto de sustentabi-
lidad. La Matriz ofrece pardmetros de identificacion de los aspectos
sustentables de cada negocio dentro de la organizacion y da un sentido
de unidad a las acciones implementadas. EI mérito de la metodologia
consiste en elevar la sustentabilidad del mero concepto a la condicion
de competencia organizacional e individual. En este primer momento,
los lideres y agentes de cambio identifican claramente las oportunidades
de negocios sustentables y tienen clara conciencia de la importancia de
esa competencia para la organizacion: sus valores — profesionalismo,
accion pionera y pasion — posicionamiento y reputacion en la sociedad.

El desafio es involucrar a todos los colaboradores.
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Um dos atributos que diferenciam a BASF no mercado ¢é ainte-
gracao transparente e efetiva das praticas ambientais e sociais
aos negocios. Reforga essa postura 0 comprometimento com
os preceitos do Global Compact, do Instituto Ethos, da Fun-
dagéo Abring, do Grupo de Institutos, Fundagdes e Empresas
(Gife), entre outros, e os reconhecimentos conquistados. Pelo
terceiro ano consecutivo no Brasil, a BASF figura entre as 10 em-
presas-modelo do Guia Exame de Boa Cidadania Corporativa. A
publicagédo analisou a relagdo entre prioridades estratégicas de
201 empresas, suas praticas de gestao e as questdes relevantes
de sustentabilidade. As empresas também responderam a um
questionario, baseado nos Indicadores do Instituto Ethos, sobre
valores e transparéncia, meio ambiente e relacionamento com
os publicos (funcionarios, consumidores, clientes, fornecedores,
comunidade, sociedade e governo). A BASF obteve média 8,6
na avaliacdo dos indicadores, excetuando-se relacionamen-
to com funcionarios e fornecedores. Em consequéncia dessa
constatacéo, um dos desafios para 2007 € melhorar ainda mais
o didlogo com esses publicos.

A BASF também foi eleita a mais admirada do setor quimi-
co no Brasil, segundo pesquisa da revista CartaCapital e TNS
InterScience Informagéo e Tecnologiacom mais de 1.800 execu-

tivos de 600 empresas, em 49 diferentes setores.

Unica do setor
guimico entre as 10
empresas-modelo

do Brasil

Uno de los atributos que diferencian a BASF en el mercado es la integra-
cion transparente y efectiva de las prdcticas ambientales y sociales en
los negocios. Refuerza esa postura el compromiso con los preceptos del
Global Compact, del Instituto Ethos, de la Fundacion Abring, del Grupo
de Institutos Fundaciones y Empresas (Gife), entre otros, y los recono-
cimientos conquistados. Por tercer afio consecutivo, BASF figura en la
Guia Exame de Boa Cidadania Corporativa — /a tinica representante del
segmento quimico entre las 10 empresas-modelo de Brasil. La publicacion
analizo la relacion entre prioridades estratégicas de 201 empresas, sus
prdcticas de gestion y cuestiones relevantes de sustentabilidad. Las em-
presas también respondieron un cuestionario, basado en los Indicadores
del Instituto Ethos, sobre valores y transparencia, medio ambiente y re-
lacion con los publicos (empleados, consumidores, clientes, proveedores,
comunidad, sociedad y gobierno). BASF obtuvo un promedio de 8,6 en la
evaluacion de los indicadores, exceptuando la relacion con los empleados
y proveedores. En funcion de esa constatacion, uno de los desafios para
2007 es mejorar aun mds el didlogo con esos publicos.




Educacao impulsiona o desenvolvimento

Para a BASF, a educagéo € condigéo basica para o desenvol-
vimento das comunidades préximas as suas unidades produ-
tivas. Assim sendo, a empresa promove investimentos siste-
maticos com esse foco nas areas de meio ambiente, salude,
cultura e educacéo. O Programa ReAc¢éo, o apoio a Fundagao
Conin - Cooperadora para la Nutricion Infantil, a cooperacao
com a Fundacion Empreendimientos Rurales Los Grobo y Edu-
Crea, descritos a seguir, sao exemplos de acdes iniciadas em
2006. Veja na tabela da pagina 72 os principais investimentos

sociais da BASF na América do Sul.

Didlogo franco e transparente com o0s colaboradores
Didlogo franco y transparente con los colaboradores
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BASF ha sido elegida también como la mas admirada del sector quimico en
el pais, segun una encuesta de la revista CartaCapital y TNS InterScience
Informacgao e Tecnologia realizada a mas de 1.800 ejecutivos de 600
empresas, en 49 sectores diferentes.

La educacion impulsa el desarrollo

Para BASF, la educacion es la condicion basica para el desarrollo de las
comunidades cercanas a sus unidades productivas. De esta forma la
empresa promueve inversiones sistematicas con ese foco en las dreas
de medio ambiente, salud, cultura y educacion. EI Programa ReAccion,
el apoyo a la Fundacion Conin, Cooperadora para la Nutricion Infantil,
la cooperacion con la Fundacion Emprendimientos Rurales Los Grobo
y EduCrea, que se describen a continuacion, son ejemplos de acciones
iniciadas en 2006. En la tabla de la pdgina 74 es posible consultar las
principales inversiones sociales de BASF en Ameérica del Sur.
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Influenciando o processo da educacéao

Em uma iniciativa inédita e inovadora no segmento quimico,
a BASF langou o Programa ReAc¢éo de melhoria da qualidade
do ensino de ciéncias no municipio de Guaratingueta (SP), no
Brasil, onde esta localizada a principal unidade produtiva da em-
presa na América do Sul. Trata-se de um curso de capacitagéo
em ciéncias para professores e coordenadores pedagogicos
da educagcéo infantil e do ensino fundamental até a 82 série.
Os professores aprendem para depois ensinar em sala de aula.
O programa tem duragéo de trés anos e esta baseado nos Pa-
rametros Curriculares Nacionais do Ministério da Educacéo, que
definem as metas para o aprendizado no Pais. Ao mesmo tempo
em que melhora a qualidade do ensino, o programa amplia o
conhecimento e a compreenséo daimportancia das ciéncias na
vida das pessoas, o que é salutar para o dialogo franco e transpa-
rente entre a empresa e a comunidade. Ate 2008, a BASF deve
investir €109,9 mil no programa, que tem ainda como meérito o
fato de ser replicavel e sustentavel. Séo parceiros da BASF no
ReAcéo o Instituto de Quimica da Universidade de Sao Paulo, a
Secretaria Municipal de Educagéo e Cultura de Guaratingueta e
aFundagao Espaco ECO. O programa conta ainda com o apoio
da Universidade de York, naInglaterra, e da Fundagéo de Amparo

a Pesquisa no Estado de S&o Paulo.

Programa ReAcé&o. cerca de
500 educadores capacitados e
10 mil estudantes beneficiados

Influyendo en el proceso de educacion

En una iniciativa inédita e innovadora en el segmento quimico, BASF
lanzo el Programa ReAccion de mejora de la calidad de la ensefnanza de
ciencias en el municipio de Guaratinguetd, Brasil, donde esta ubicada la
principal unidad productiva de la empresa en América del Sur. Se trata
de un curso de capacitacion en ciencias para maestros y coordinadores
pedagdgicos en educacion infantil y ensefianza bdsica hasta 8° afio. Los
maestros aprenden para después ensenar en la clase.

El programa tiene una duracion de tres afos y se basa en los Pardmetros
Curriculares Nacionales del Ministerio de Educacion, que definen las me-
tas de aprendizaje en el pais. Al mismo tiempo que mejora la calidad de
la ensefianza, el Programa amplia el conocimiento y la comprension de la
importancia de las ciencias en la vida de la gente, y esto es saludable para
el didlogo franco y transparente entre la empresa y la comunidad. Para
2008 BASF debe invertir €109,9 mil en el Programa, que tiene tambiéen
como meérito el hecho de ser replicable y sustentable. Los asociados de
BASF en el programa ReAccion son el Instituto de Quimica de la Univer-
sidad de San Pablo, la Secretaria Municipal de Educacion y Cultura de
Guaratingueta y la Fundacion Espacio ECO. El programa cuenta también
con el apoyo de la Universidad de York, Inglaterra, y de la Fundacion de
Amparo a la Investigacion en el Estado de San Pablo.



.
“0 programa mudou a maneira de pensar e de ensinar. Antes, nos falavamos
f as criangas ouviam. Hoje, elas também falam, refletem, criticam”
And Marja Pimentgl, professora da Escola Municipal Maria Aparecida Broca Meirelles
“El Programa cambid la maneraide.pensar y de ensenar. Antes, nosotros hablabamos
y l08jnifios escuchaban. Hoy ellos también hablan, reflexionan, critican”
Yo ﬁ Ana MATa Pimentel, maestra de la Escuela Municipal Maria Aparecida Broca Meirelles

"A aproximacéo universidade-indtstria pode contribuir para “El acercamiento universidad-industria puede contribuir a mejorar

a melhoria do ensino e para o desenvolvimento de projetos la enserianza y a desarrollar proyectos con la participacion de
com a participacéo de pesquisadores, alunos de graduacéo, investigadores, alumnos de grado, posgrado y doctorado.
. - . B Profesor Hans Viertler, coordinador del Programa ReAccion
pos-graduacéo e pos-doutores. ) i o
) en la USP y director del Instituto de Quimica.
Professor Hans Viertler, coordenador do Programa

ReAcéo na USP e diretor do Instituto de Quimica “Las clases son buenas porque se realizan experimentos. Aprendi
que el aire tiene peso. Nunca habia pensado en eso, no me habia

"As aulas sdo legais porque tém experiéncia. Aprendi que dado cuenta.”

0 ar tem peso. Nunca havia pensado nisso, nem percebido.” Lucas Augusto de Siqueira, alumno de la Escuela Municipal Maria

Lucas Augusto de Siqueira, aluno da Escola Aparecida Broca Meirelles, sobre el Programa ReAccion

Municipal Maria Aparecida Broca Meirelles, sobre . ‘ v

~ “El hace muchos experimentos y eso nos motiva a pensar, a aprender
o Programa ReAc¢éo ) o,

cosas que uno no sabia y que tenemos delante de los ojos

Rosana Helena Arruda, madre de Lucas
“Ele faz muitas experiéncias e isso nos motiva a pensar,
a aprender coisas que a gente ndo sabia e que estéo
bem na nossa frente.” e

Rosana Hele , mae do Lucas
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Combate a desnutricao infantil

ABASF lidera rede formada por associagdes do setor agricolaem
apoio a Fundag&o Conin, na Argentina. Participam do projeto as
seguintes associagdes, que contribuem com experiéncia, gestéo,
relagdes e selo de qualidade: Asociacion Argentina de Consorcios
Regionales de Experimentacion Agricola, Asociacion Argentina
de Productores en Siembra Directa e Asociacion Argentina de
Girasol. A Fundagéo Conin esté presente no Chile, na Argentina
e no Paraguai e atua no sentido de promover a transformacéo e
superar a desnutricao infantil. Esse apoio esta em consonancia
com o conceito InnovAccion Social, criado pela BASF e orientado
paraanutricéo e a educagao de criangas e jovens do pais. Outro
investimento social na Argentina € o Programa Potenciar, conveé-
nio de colaboragéo e cooperacéo entre a BASF e a Fundacion
Empreendimientos Rurales Los Grobo, criado por um cliente da
BASF. O programa ajuda instituicdes de educagao de pequenas
localidades do interior do pais, transformando o potencial do

campo em acdes concretas e de longo prazo.

eI

Fundagdo Conin: BASF e entidades do setor-agricola
Jjuntas para superar a desnutri¢do infantil

Fundacidn Conin: BASF y entidades del sector agricola juntas
para superar la desnutricion infantil

Conhecga o trabalho
da Fundacéao Conin
no www. basf.com.ar

Lucha contra la desnutricion infantil

BASF lidera una red formada por asociaciones del sector agricola en
apoyo a la Fundacion Conin, en la Argentina. Participan en el proyecto
las siguientes asociaciones, que aportan experiencia, gestion, relaciones
y sello de calidad: Asociacion Argentina de Consorcios Regionales de
Experimentacion Agricola (AACREA), Asociacion Argentina de Producto-
res en Siembra Directa (AAPRESID) y Asociacion Argentina de Girasol,
(ASAGIR). La Fundacion Conin esta presente en Chile, en la Argentina y en
Paraguay y actua para transformar la problematica social que da origen a
la pobreza a través del abordaje integral de la desnutricion infantil. BASF
se suma a CONIN para revertir la contradiccion. Argentina pais productor
de alimentos con notables niveles de desnutricion infantil. Esta es una
forma de garantizar el desarrollo sustentable de la sociedad e invertir en
el futuro: los nifios. Este apoyo esta en consonancia con el concepto de
InnovAccion Social, creado por BASF y orientado a la nutricion y educacion
de nifios y jovenes del pais. Otra inversion social en la Argentina es el
Programa Potenciar, convenio de colaboracion y cooperacion entre BASF
y la Fundacion Emprendimientos Rurales Los Grobo, creado por un cliente
de BASF. El programa ayuda a instituciones de educacion de pequenas
localidades del interior del pais, transformando el potencial del campo
en acciones concretas y de largo plazo.




Portas abertas para a comunidade

Em 20086, pela primeira vez a BASF organizou eventos de Portas
Abertas integrados em seis unidades produtivas na América do
Sul. Colaboradores e seus familiares, prestadores de servigos, a
comunidade e publicos de interesse participaram de atividades
especialmente planejadas para integrar os convidados e ofere-

cer informacao sobre produtos e processos produtivos. Outra

novidade foi a participacéo de clientes no tradicional evento.

“._Relacionamento fortalesido com a comiinidade |

3 “Relacitrfortalecidaiconlacomuniaate|

-

Puertas abiertas a la comunidad

En 2006 por primera vez BASF organizo eventos de Puertas Abiertas
integrados en seis unidades productivas en América del Sur. Cola-
boradores y sus familiares, prestadores de servicios, la comunidad y
publicos de interés participaron en actividades especialmente planea-
das para integrar a los invitados y ofrecer informacion sobre productos
y procesos productivos. Otra novedad fue la participacion de clientes
en el tradicional evento.
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Por uma atuacao cada vez mais responsavel

A gestao de Seguranga, Saude e Meio Ambiente (SSMA) da
BASF se baseia no Programa Responsible Care®. O programa
prevé acdes para o gerenciamento, transporte e distribuicao
de produtos quimicos, seguranga de processos, atendimento
a emergéncias, relacionamento com a comunidade, protegéo
ambiental e seguranca e saude do trabalhador. Dada a sua
abrangéncia e metas propostas, o programa contempla requi-
sitos de normas internacionais como a ISO 14001 (ambiental) e a
OHSAS 18001 (seguranga e salide ocupacional). Ha 18 indicado-
res de performance para o Responsible Care®, padronizados em
ambito regional (veja informagdes sobre a gestdo de SSMA
no www.basf.com.br/desenvolvimentosustentavel).

Ha seis anos, a gestdo de SSMA da BASF na América do Sul
esta integrada com éxito, fato que contribui para reduzir a
geracao de efluentes, emissdes e residuos, e minimizar os
impactos ambientais nas atividades produtivas. O Responsible

Care® tem contribuido para a melhoria continua do sistema de

gestéo de SSMA na empresa.

acdo de Tratamento de Efluentes, em Guaratinguetd
Estacion de Tratamiento-de Efluentes, en Guaratingueta

€2 5 milndes investidos na
modernizac&o da Estacao de
Tratamento de Efluentes

Por una actuacion cada vez mas responsable

La gestion de Seguridad, Salud y Medio Ambiente (SSMA) de BASF se
basa en el Programa Responsible Care®. El Programa prevé acciones
para el gerenciamiento, transporte y distribucion de productos quimicos,
seguridad de proceso, atencion a emergencias, relacion con la comunidad,
proteccion ambiental y sequridad y salud del trabajador. Dado su alcance
Y metas propuestas, el Programa contempla requisitos de normas inter-
nacionales como la ISO 14001 (ambiental) y la OHSAS 18001 (seguridad
y salud ocupacional). Hay 18 indicadores estanaarizados de desemperio
para el “Responsible Care”, a nivel regional (ver informaciones sobre la
gestion de SSMA en www.basf.com.br/desenvolvimentosustentavel).
Desde hace seis anos la gestion de SSMA de BASF en América del
Sur esta integrada con éxito, hecho que permite reducir la genera-
cion de efluentes, emisiones y residuos, y minimizar los impactos
ambientales en las actividades productivas. El Responsible Care® ha
contribuido para la mejora continua del sistema de gestion de SSMA
en la empresa.



////Gh/éfatingueté. Em 2006, o Instituto de Pesos e Medidas (Ijpem

Em 2006, a empresa investiu €3,6 mihdes na gestao de salde,
seguranga e meio ambiente na Ameérica do Sul. Entre as agdes,
destacam-se a modernizacao e a automatizacéo da Estacéo de
Tratamento de Efluentes (ETE) e do Incinerador de Residuos,
no Complexo Quimico de Guaratinguetd, no Brasil.

A melhoria na eficiéncia do sistema reduzira em 2,5 mil toneladas
a quantidade de matérias-primas consumidas na estagéo anual-
mente e a geracéo de lodo em quase 25%. A modernizag&o
do Incinerador de Residuos, por sua vez, diminuira ainda mais
as emissdes para a atmosfera. Beneficio bem-vindo, ja que o
incinerador faz parte do sistema de tratamento de residuos da
BASF e também presta servicos para clientes e instituicoes pu-
blicas. O incinerador tem capacidade para 3,6 miltoneladas/ano
€ queima os residuos gerados em varias unidades da BASF

no Brasil. Empresas interessadas podem contratar os servicos

oferecidos pela BASF, que, além dISSO prooessagratultameﬂ%% —120000-encendedores | fa/sos que podrian poner en riesgo la salud de la

residuos hospitalares: éTérmaceutloos gerados no municipio de

incinerou 120 milisqueiros falsos que poderi car em risco

a salde das pessoas ¢ sem comercializados.

Incinerador de Residuos: modernizagao aumenta eficiéncia
Incinerador de Residuos: la modernizacion aumenta la eficiencia

En 2006, la empresa invirtio €3,6 millones en la gestion de salud, se-
guridad y medio ambiente en América del Sur. Entre las acciones, se
destaca la modernizacion y automatizacion de la estacion de Tratamiento
de Efluentes y del Incinerador de Residuos, en el Complejo Quimico de
Guaratingueta, Brasil.

La mejora en la eficiencia del sistema reducird en 2.500 toneladas la
cantidad de materias primas consumidas en la Estacion anualmente y la
generacion de lodo en casi un 25%. La modernizacion del Incinerador de
Residuos, a su vez, disminuird atn mas las emisiones de gases y metales
a la atmdsfera. Se trata de un beneficio bien recibido, ya que el incinerador
forma parte del sistema de tratamiento de residuos de BASF y también
presta servicios a clientes e instituciones publicas. El incinerador tiene
una capaciaad de 3.600 toneladas/ario, e incinera los residuos generados
en varias unidades de BASF en Brasil. Las empresas interesadas pueden
contratar los servicios ofrecidos por BASF, que, ademas, procesa gratuita-
mente residuos hospitalarios y farmacéuticos generados en el municipio
de Guaratinguetd. En 2006 el Instituto de Pesos y Medidas (Ipem) incinero

poblacion en caso de ser comerC/a//Zar —
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Mais seguranca no transporte

A BASF disp&e de um sistema de resposta répida e de atendi-
mento para qualquer tipo de acidente. No caso de emergéncia
envolvendo o transporte de produtos quimicos, equipe propria
ou contratada esté de prontidéo durante 24 horas. No Brasil, o
sistema de atendimento é acionado pelo telefone 08000 112273;
para os demais paises, confira telefones no final da publicacéo,
pagina 77. Durante o 3° Encontro Regional de Preparagéo e
Atendimento a Emergéncias foi apresentado um novo con-
ceito de trabalho para agilizar esse atendimento. O encontro
reciclou conhecimentos de 35 bombeiros, técnicos, gerentes,
convidados e 0s novos colaboradores das empresas adquiridas
pela BASF em 2006 para atuar em eventuais emergéncias com
produtos perigosos, acidentes no descarte de embalagens e
técnicas e praticas de combate a incéndio. Os avangos no tra-
tamento do assunto s&o significativos, mas ainda podem ser po-
tencializados. Um dos desafios assumidos pela BASF é melhorar
0 gerenciamento do transporte, considerando aspectos como o

aprimoramento dos mecanismos internos, as peculiaridades de

infra-estrutura dos paises e a conscientizacéo dos parceiros.

_Encontro Regional de Preparacéo e Atendimento a Emergéncias
Encuentro Regional de Preparacion y Atencion de Emergencias

Mas seguridad en el transporte

BASF dispone de un sistema de respuesta rapida y de atencion para
cualquier tipo de accidente. En caso de producirse una emergencia que
incluya el transporte de productos quimicos, el equipo propio o contratado
permanece de guardia las 24 horas. En Brasil, el sistema de atencion es
accionado por teléfono 08000 112273, para los demds paises, consulte
teléfonos al final de la publicacion, pagina 77. Durante el 3 Encuentro
Regional de Preparacion y Atencion de Emergencias se presento un nuevo
concepto de trabajo para agilizar esa atencion. El encuentro reciclo los
conocimientos de 35 bomberos, técnicos, gerentes, invitados y nuevos
colaboradores de las empresas adquiridas por BASF en 2006 para actuar
en eventuales emergencias con productos peligrosos, accidentes en la
eliminacion de envases y técnicas y prdcticas de extincion de incendios.
Los avances en el manejo del tema son significativos, pero todavia es
posible optimizarlos. Uno de los desafios asumidos por BASF es mejorar el
gerenciamiento del transporte considerando aspectos como el perfeccio-
namiento de los mecanismos internos, las peculiaridades de infraestruc-
tura de los paises y la concientizacion de sus aliados comerciales.



Comportamento seguro é prioridade

As acdes de segurancga do trabalhador priorizam o compor-
tamento seguro. Em uma das a¢des promovidas em 2006, a
Semana Interna de Prevencéao de Acidentes do Trabalho (Sipat)
integrada aconteceu simultaneamente em todas as unidades
da BASF no Brasil, sob o slogan Vocé é Unico. Proteja-sel. Uma
metodologia piloto de estimulo ao com oor mento éeguro, a
partir da-ebservacdo e do comprometimento dos colaborado-
res, foi colocada em pratica nas maiores unidades da empresz
no Pais, em Guaratingueta e Sao Bernardodo Campo. Em 2007,

sera expandida para-toda a América do Sul.

l" I I(,‘ol&' dores d
! Sa‘dra Cosmo e/y Josem:

La prioridad es el comportamiento seguro

Las acciones de seguridad del trabajador favorecen el comportamiento
seguro. En una de las acciones promovidas en 2006, la Semana
Interna de Prevencion de Accidentes de Trabajo (Sipat) se realizo en
todas las unidades de BASF en Brasil simultdneamente, bajo el slogan
iUsted es Unico. Protéjase!. Fue puesta en prdctica como proyecto
piloto-una metodologia de estimulo al comportamiento seguro, a partir
de la observacion y compromiso de todes-las_colaberadores, €n las
mayores unidades-tte1a empresa en el Pais: Guaratinglietd-y Sao
Bernardo do Campo. En 2007 se haré extensa a todas las unidades
de América del Sur.
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Socioambiental
Socio-ambiental

Seguranca de produto e processos

Para cumprir uma de suas metas globais, a BASF estaimplemen-
tando um banco de dados em &mbito mundial com informagdes
sobre substancias quimicas manuseadas em quantidades acima
de uma tonelada. O sistema j& foi adotado em todo o mundo e
esta em desenvolvimento na América do Sul, com mobilizagéo
de toda a empresa. A medida possibilitara maior agilidade, pre-
cisdo e qualidade nos dados disponibilizados e contribui para o
atendimento a nova legislag&o européia - Reach (sigla do inglés,
que significa registro, avaliagdo, autorizagdo e restricdo de pro-
dutos quimicos) -, cuja entrada em vigor esta prevista para junho
de 2007. Ao importar um produto, o cliente recebera a ficha de
seguranca na lingua do pais em que esta comprando.

A BASF também prioriza a capacitagdo dos colaboradores e
medidas que garantem a seguranga dos processos produtivos.
Equipes de producéo e engenharia, manuteng&o e seguranca
participaram de treinamento regional para aprofundar conhe-
cimentos de sistemas de seguranca e controle de processo e

aprimorar as técnicas de analise de incidentes e acidentes.

A BASF possui metas globais de seguranca, saude e meio
ambiente alinhadas com a gestéo de Atuagdo Respon-
savel na América do Sul. Essas metas e a performance

da organizacao estao disponiveis no bloco ambiental do

Corporate Report da BASF (www.basf.com).

Seguridad de producto y procesos

Para cumplir una de sus metas globales, BASF esta implementando
una base de adatos a nivel mundial con informacion de sustancias
guimicas manejadas-en una cantidad superior a una tonelada. El
sistema ya fue adoptadoenteda_el mundo y esta-en desarrollo en
Ameérica del Sur, movilizando a toda la empresa. Taredida permitird
tener mayor agilidad, precision y calidad en los datos disponibles

y contribtie_a la nueva legislacion europea — REACH (sigla del in-
glés que significa registros-evaluacion, autorizacion y restriccion de

productos quimicos) —, que se preve que entrard-en vigencia en

Comportamento seguro: conceito incorporado ao dia-a-dia
Comportamiento seguro: concepto incorporado en el dia a dia




ra
" Mata ciliar de Guaratingueté: el laboratorio
W vivodel Péna Semilla del Mafiana

junio de 2007. Al importar un producto, el cliente recibird la ficha de
seguridad en el idioma del pais en que esta comprando.

BASF también prioriza la capacitacion de los colaboradores y medidas
que garantizan la seguridad de los procesos productivos. Los equipos de
produccion e ingenieria, mantenimiento y seguridad participaron en el
entrenamiento regional para profundizar conocimientos en sistemas de
seguridad y control de proceso y perfeccionar las técnicas de analisis de

——Incidentes y accidentes.




Socioambiental
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AS pessoas
fazem acontecer

Uma das diretrizes da estrategia BASF 2015 € formar a melhor
equipe na industria. Desde 2004, a intensificacéo da transpa-
réncia e do estimulo ao dialogo levou liderangas e colaboradores
no Brasil a trabalhar em conjunto na elaboracéo de planos de
acao especificos para as diversas unidades da empresa. Essa
intensa mobilizag&o reforgou o didlogo, criou um ambiente pro-
picio para as mudancgas e qualificou e motivou os colaboradores.
Estes, por sua vez, elegeram a BASF no Brasil como uma das
Melhores Empresas para Trabalhar, segundo o Guia Vocé S/A
- Exame, uma das publicagdes mais respeitadas do Pais. Entre
500 empresas analisadas, a BASF despontou como uma das
150 melhores. Em todos os paises da Ameérica do Sul o didlogo
€ incentivado. Tanto é assim que a organizacdo tambem esta
entre as 10 melhores para trabalhar na regido, de acordo com
pesquisa do Instituto Great Place to Work, com 420 mil funcio-
narios de 1.183 empresas de nove paises. Sondagens realizadas
por importantes publicagdes na Argentina, Venezuela, Uruguai,
Colémbia e Peru também reconheceram a BASF.

Essas conquistas revelam a evolucéo do didlogo, valorizam os
colaboradores e aimagem da empresa no mercado. Uma equipe
preparada, atuando em um ambiente reconhecido como um dos
melhores para trabalhar, reflete positivamente na relagdo com os

clientes. ABUssola da Lideranga, instrumento global de orientag&o

vimento e velocidade; lideranca estratégica e operacional.

para colaboradores e gestores, também ajudou a ampliar e me-

Incentivo ao
dialogo coloca a
BASF entre as 10

melhores na regiao

La gente hace que las cosas sucedan

Una de las directrices de la estrategia BASF 2015 es formar el mejor
equipo en la industria. Desde 2004, la intensificacion de la trans-
parencia y del estimulo al didlogo llevo a los lideres y a los colabo-
radores en Brasil a trabajar en conjunto en la elaboracion de planes
de accion especificos para las diversas unidades de la empresa. Ese
intenso movimiento reforzo el didlogo, creé un ambiente propicio para
los cambios y calificd y motivo a los colaboradores. Estos, a su vez,
eligieron a BASF Brasil como una de las Mejores Empresas para Tra-
bajar, segun la Guia Vocé S/A — Exame, una de las publicaciones mas
respetadas del pais. Entre 500 empresas analizadas, BASF se destaco
como una de las 150 mejores. En todos los paises de Ameérica del Sur
se promueve el didlogo. Tanto es asi que la organizacion también esta
entre las 10 mejores para trabajar en la region, segun encuesta del
Instituto Great Place to Work a 420 mil empleados de 1.183 empresas
de nueve paises. Sondeos realizados por importantes publicaciones en
Argentina, Venezuela, Uruguay, Colombia y Pert también hicieron un
reconocimiento a BASF.

Estos logros revelan la evolucion del didlogo, enaltecen a los colaborado-
res y la imagen de la empresa en el mercado. Un equipo preparado, que
actia en un ambiente reconocido como uno de los mejores para trabajar,
se reflgja positivamente en la relacion con los clientes. La Brdjula del

B VLriderazgo, instrumento global de orientacion a colaboradores y lideres,

mbién-ayudo a ampliar y-mejorar la calidad de esa comunicacion al
jreccionamientos para-levar la em-

presa al éxito — claridad y sentido de realidad; entusiasmo-e-iaspiracion;

desarrollo y velocidad,; liderazgo estratégico y operativo.

Colaboradores da/de BASF:
Melissa Guarnieri e/y Marcos Lemes
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Recursos Humanos integrados

O Projeto IntegraRH harmonizou politicas e diretrizes de recursos
humanos para a América do Sul, com resultados como redugéo
da complexidade e melhoria dos servigos. A troca de conheci-
mentos na regido amplia 0 caminho para a inovagéo na gestao
de pessoas com o que ha de melhor na BASF e no mercado.
O projeto reuniu cinco diretrizes - Treinamento, Desenvolvimento,
Remuneracéo, Desenvolvimento Organizacional e Recrutamento

e Selegao -, que abrangem 17 politicas de gestao de pessoas.

Diversidade, um desafio constante

A valorizagao da diversidade é fundamental para a sustentabili-
dade, razdo que torna a incorporagéo do conceito a gestdo um
desafio global para a empresa. Na Ameérica do Sul, ha metas es-
pecificas relacionadas a conscientizacdo dos colaboradores e a
inclusdo de negros, mulheres e deficientes. No caso especffico do
Brasi, alegislaco prevé a contratagdo de portadores de deficién-
cia. A BASF conta com 110 profissionais portadores de deficiéncia
em seus quadros no Pais, nimero que representa 72% da exigén-
cialegal. Aempresa vem desenvolvendo agdes nas comunidades
em que atua para sensibilizar, atrair e capacitar profissionais com
necessidades especiais e incrementar a inclusao.
Entre as metas previstas, consta o Comité de Valorizagdo da Di-
versidade da BASF América do Sul, criado em 20083, e o Guia
da Diversidade, langado no Brasil em 2005. Como a promogao
do tema nao depende meramente de decisédo administrativa, a
BASF conscientiza e mobiliza liderancas e colaboradores acerca
de sua relevancia.Ha muito a ser feito, mas o
urgindo. Desde 2001, a organizag&o desenvolve programas de
desenvolvimento de colaboradores-com potencial de lideranca.
Em 2006, 25% dos profissionais com esse perfil erammuiheres,

indice superior aos 23% de 2005.

esultados vém
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Guia da Diversidade: disponivel
no endereco www.basf.com.br
Guia de la Diversidad: disponible en
el sitio www.basf.com.br

Recursos Humanos integrados

El Proyecto IntegraRH armonizo politicas y directrices de recursos humanos
para Ameérica del Sur, con resultados como la reduccion de la complejidad
y la mejora de los servicios. El intercambio de conocimientos en la region
amplia el camino a la innovacion en la gestion de personas con lo mejor de
BASF y del mercado. El proyecto reunio cinco directrices — Capacitacion,
Desarrollo, Remuneracion, Desarrollo Organizacional y Reclutamiento y
Seleccion —, que abarcan 17 politicas de gestion de personal.

Diversidad: un desafio constante

La valoracion de la diversidad es fundamental para la sustentabilidad,
es por eso que la incorporacion del concepto a la gestion es un desafio
global para la organizacion. En América del Sur, hay metas especificas
relacionadas con la concientizacion de los colaboradores y con la incor-
poracion de empleados de color, mujeres y discapacitados. En el caso
especifico de Brasil, la legislacion prevé la contratacion de discapacitados.
BASF en Brasil cuenta con 110 profesionales discapacitados, en sus
plantas y oficinas, nimero que representa un 72% de la exigencia legal.
La empresa se encuentra desarrollando acciones junto con las comuni-
dades en donde actia para sensibilizar, atraer y capacitar profesionales
con necesidades especiales e incrementar su inclusion.

Entre las metas previstas, consta el Comité de Valoracion de la Diversidad de
BASF Ameérica del Sur, creado en 2003, y la Guia de la Diversidad, lanzado
_en Brasil en-2005-Como la promocion del tema no depende meramente
de una decision administrativa—BASF concientiza-y-moviliza a lideres y
colaboradores sobre su relevancia. Hay mucho por traces-pero os resul-
tados ya estan siendo visibles. Desde 2001, la organizacion implementa
programas-de_desarrollo de colaboradores con potencial de liderazgo. En
2006, el 25% de los profesienales con ese perfil eran mujeres, indice
superior al 23% de 2005.
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Thiago Caro Cenjor, analista de sistemas de qualidade jr., do
Laboratorio de Desenvolvimento, Suporte Técnico, Unidade
. de Tintas e Vernizes em Séo Bernardo do Campo (SP)

g | Thiago Caro Cenjor; analista de sistemas de calidad jr. del
Laboratorio de Desarrollo, Soporte Técnico, Unidad de
Pinturas y Barnices de Sao Bernardo do Campo (SP)

Conduta social Conducta social

L De acuerdo con sus Valores y Principios, BASF condena expresamente el
De acordo com seus Valores e Principios, a BASF condena o o
trabajo infantil. La empresa respeta todas las normas y directrices inter-

expressamente o trabalho infantil. A empresa respeita todas . , ) . .
nacionales sobre el asunto y desarrolla acciones para mejorar la inclusion

as normas e diretrizes internacionais sobre o assunto e de- social en América del Sur. También exige de sus socios comerciales una
senvolve a¢des para melhorar a inclus&o social na América do declaracion escrita de acuerdo con ese compromiso. Lea méds con res-
Sul. Também exige de seus parceiros comerciais declaragéo pecto al tema en la siguiente direccion electronica: www.bast.com.br

escrita de concordancia com esse compromisso. Leia mais a

respeito no endereco www.basf.com.br.

Perfil do Colaborador / Perfil del colaborador 2004 2005 2006
Mulheres
) 18% 22,5% 25%*
Mujeres
Negros
0,5% 3,9% 3,6%*
Colaboradores de color

Mulheres em cargos de lideranca

) , 12,5% 15% 17%
Mujeres en cargos de liderazgo

Negros em cargos de lideranca
) 1,8% 1,8%
Colaboradores de color en cargos de liderazgo
— |
\\*petgentual do total de colaboradores no Brasil
*porcent%ﬁe.ttogj de colaboradores-en Brasil _—
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Desenvolvimento profissional

Em 2006, a BASF implementou projeto de treinamento global
para capacitar as equipes de marketing e vendas aimplementar o
perspectives-iniciativa que visa a ajudar os clientes a atingir ainda
mais 0 sucesso. Ao longo do ano, a empresa mobilizou 46.160
horas no treinamento de 3.429 colaboradores para responder as
crescentes exigéncias do mercado. Entre os projetos no Brasil,
a Academia de Lideranca, criada em 2001, em parceria com a
Fundacéo Dom Calbral, capacitou 83 lideres e colaboradores com
potencial para assumir posi¢cdes de lideranga. A BASF tambem
promove treinamentos especificos conforme as necessidades
das unidades. No &mbito dos projetos corporativos, o Programa
Falando de RH aborda, entre outros pontos, principios individuais
como bem-estar, sucesso e respeito aos valores da empresa. Em
parceria com a Neuding Strategic Consultants, 2.194 colaborado-
res do Brasil participaram do Falando de RH durante o ano.

ABASF tem como uma de suas premissas na gestao de pessoas
atrair e desenvolver jovens talentos. O Programa Trainee, criado
em 1987, é sucesso no mercado e traz para a empresa talentos
com competéncia diferenciada. Cerca de 200 jovens ja ingressa-
ram na empresa pelo programa. Da mesma forma, o Programa

de Estagio atrai estudantes de renomadas instituicbes de ensino

para completar sua formacao nas diversas areas da empresa.

46.160 horas
de capacitacéo
para colaboradores

Desarrollo profesional

En 2006, BASF implemento un proyecto de capacitacion global para
entrenar a los equipos de marketing y ventas en la implementacion del
programa perspectives — iniciativa que pretende ayudar a los clientes
a tener aun mads éxito. A lo largo del afo, la empresa invirtio 46.160
horas en la capacitacion de 3.429 colaboradores para dar respuesta a
las crecientes exigencias del mercado. Entre los proyectos en Brasil, la
Academia de Liderazgo, creada en 2001, en asociacion con la Fundacion
Dom Cabral, capacito a 83 lideres y colaboradores con potencial para
asumir posiciones de liderazgo. BASF promueve también cursos de ca-
pacitacion especificos dependiendo de las necesidades de cada unidad.
Entre los proyectos corporativos, el Programa Hablando de RRHH aborda,
entre otros temas, los principios individuales, como el bienestar, el éxito
y el respeto por los valores de la empresa. En asociacion con Neuding
Strategic Consultants, 2.194 colaboradores de Brasil participaron en el
programa Hablando de RRHH durante este ario.

BASF tiene como una de sus premisas en la gestion de personas atraer
y desarrollar jovenes talentos. El Programa Trainee, creado en 1987, es
un éxito en el mercado y trae a la empresa talentos con una competencia
particular. Cerca de 200 jovenes han ingresado a la empresa a traves de
este programa. De igual forma, el Programa de Pasantia atrae estudiantes
de célebres instituciones de ensefianza para completar su formacion en
las diversas dreas de la empresa.



Ainda mais perto dos clientes

Noventa por cento das unidades de negécio da América
do Sul participaram dos treinamentos previstos para o
perspectives, programa que estimula as equipes de ven-
das e marketing a entender as demandas e expectativas
dos clientes e ajuda-los a atingir ainda mais o sucesso.
No total, 68 colaboradores foram capacitados em par-
ceria com a Accenture Global.

Dialogo Social Regional

A BASF é referéncia no mercado no tocante ao didlogo com
as entidades representantes dos colaboradores - Intrab (Inter-
sindical Nacional dos Trabalhadores na BASF), Comissdes de

Fabrica e CRTB (Coordenagéo Regional dos Trabalhadores na

BASF). Em 20086, a empresa participou de
es relacionadas ao tema com entidades da
regido. A transparéncia, seriedade e disposi¢éo para o didlo

configuram-se como um diferencial co ivO da empresa

treinamento do programa perspectives
Equipos de ventas y marketing en cursos de
capacitacion del programa perspecti

Mas cerca aiin de los clientes

EI 90% de las unidades de negocio de Ameérica del Sur participo en
los cursos de capacitacion previstos para perspectives, programa
que estimula a los equipos de ventas y marketing a entender las
demandas y expectativas de los clientes y ayudarlos a tener atn
mas éxito. En total, se han capacitado 68 colaboradores en asocia-
cion con Accenture Global.

Didlogo Social Regional

BASF es un referente en el mercado en el didlogo con las entidades
representantes de los colaboradores — Intrab (Intersindical Nacional de
Trabajadores de BASF), Comisiones de Fabrica y CRTB (Coordinacion
Regional de Trabajadores de BASF). En 2006, la empresa participo
en una reunion en la Argentina para debatir cuestiones relacionadas
con este tema con entidades de la region. La transparencia, seriedad
y disposicion al dialogo configuran una diferencia competitiva de la
empresa en el mercado de trabajo.

Equipes de vendas e marketing em




nvestimentos nos

de inversion por colaborador

Inversiones en los colaboradores®

7 ' 1 5 ) '
Publico interno / Publico interno
Beneficio Salario / Argentina Bolivia Brasil Chile Colémbia Equador Paraguai Peru Uruguai Venezuela
Beneficio Salario Argentina Bolivia Brasil Chile Colombia Ecuador Paraguay Pert Uruguay Venezuela
Folha de pagamento
(até 31/12/2006) 11.013,208 121,211 90.117,459  7.736,610 1.778,063 946,369 149,802 1.848,898 705,638 782,997
Némina (hasta 31/12/2006)
Encargos compulsorios 5 409785 16087 32516133 = 152,498 80,171 12,640 1129932 99,563 26,022
Cargas obligatorias
Alimentacao / Alimentacion ~ 508,134 2,106 2.013,526 198,891 = = 5,599 67,619 24,198 =
FIENETSE PR/ 319,787 - 2,008,531 - - - 26,346 - - -
Plan de pensidén
Cooperativa de crédito /57 74 2407 5111,139 - - - - = 6,121 -
Cooperativa de crédito
Assisténcia Médica / 138,454 8789 5195140 58591 64,169 30,730 8,271 100,743 = 61,376
Atencion Médica
MEELEITEO.gY 92te el 19,803 = 1.066,380 68,101 8,367 = = 11,626 0,448 0,412
Medicina Ocupacional
Treinamento/Capacitacdo
GIDESEEIMENo) 90,142 3,130 1.357,247 78,448 114,879 30,974 0,731 46,067 2,863 10,619
Capacitacion y desarollo
ADC - esporte, cultura
e lazer / ADC - deporte, - - 667,702 2,947 2,245 - - 33,416 - -
cultura y entretenimiento
Aux|llig creche / : 7,669 _ 58,420 _ _ _ _ _ _ _
Servicio de guarderia
PPR/ PPR - - 4,290,360 - - - - - - -
Brinquedos / Juguetes - - 19,748 2,895 1,647 - 0,030 2,102 - -
OEsEgeIN el 12,119 1,199 47,860 4137 12,355 = 0,566 = = =
Canastas Navidenas
PAE / PAE - - 102,136 - - - - - - -
Transporte / Transporte 68,488 1,953 1.854,436 249,976 - - - 6,881 - -
Qyqusl,/,Dtros’—J/”*”"437,871 - 890,816 24598 —— = - - 35,490 - -
Média de investimento
por colaborador / Media 23,088 31,367 47,782 25,765 21,130 26,543 33,997 29,843 2467+

27,545

Em mil € (taxa em 31 de dezembro de 2006 para todos os paises) / En mil € (tasa 31 diciembre de 2006 para todos los paises)

" Engloba beneficios como seguro de vida, jubileu, dependéncia quimica, assisténcia odontolégica, entre outros / Engloba beneficios como seguro de vida, becas estudiantiles,

tickets canasta, entre otros

*Néo inclui Engelhard, Degussa, Aislapol (no Chile) e Wintershall Energia (na Argentina) / No incluye Engelhard, Degussa, Aislapol (en Chile) y Wintershall Energia (en Argentina)



Indicadores laborais / Indicadores laborales

Argentina  Bolivia Brasil Chile Colébmbia Equador Paraguai Peru Uruguai  Venezuela

Argentina Bolivia Brasil Chile Colombia Ecuador Paraguay Pertu Uruguay — Venezuela
e el w 5 aws w4 s m  w
Empregados terceirizados /Empleados terceros 171 3 3.115 28 49 15 2 65 - 11
Estagiarios / Practicantes 20 - 228 1 5 - - 9 - 1
Horas de treinamento / Horas de capacitacion 1.796 550 170.992 11.414 - - 90 1.407 1.207 -
Mulheres na empresa / Mujeres en la empresa 131 1 753 86 43 7 1 30 12 15
M o o datoszgo ¢ - ®m a7 S S 2
Negros na empresa / _ _ 116 _ _ _ _ _ _ _
Colaboradores de color en la empresa
Negros em cargos de lideranga / - - 5) - - - - - - -
Colaboradores de color en cargos de liderazgo
Deficientes / Discapacitados 1 - 110 - - - - - - -
Idade dos colaboradores / Edad de los colaboradores
menores de 18 anos / menores de 18 afios - - 11 - - - - - - -
de 18 a 20 anos / de 18 a 20 afios 1 - 57 6 1 - - 3 - 1
de 21 a 30 anos / de 21 a 30 afios 142 1 910 57 28 9 1 26 6 5
de 31 a 40 anos / de 31 a 40 afios 233 2 1.241 129 33 20 1 47 7 8
de 41 a 50 anos / de 41 a 50 afios 178 2 895 114 35 8 2 29 14 15
maiores de 50 anos / mayores de 50 arios 98 - 199 50 9 4 2 5 7 4
Total / Total 652 5 3.313 356 106 41 6 110 34 33
Estado civil / Estado civil
Casados / Casados 340 4 1.958 209 52 31 5 57 23 18
Divorciados / Divorciados 10 - 97 2 4 - - 2 1 2
Solteiros / Solteros 286 1 1.139 144 45 9 1 51 6 11
Vidvos / Viudos 2 - 9 1 1 - - - 1 -
Qutros / Otros 14 = 110 = 4 1 = = 3 2
Nivel de escolaridade / Nivel de escolaridad
Ensino fundamental / Educacién bésica 133 = 408 9 = = = 20 2 =
Ensino médio / Educacion media 269 - 1.046 150 1 1 3 20 11 -
Superior completo / Superior completo 175 4 1.263 184 92 35 3 69 8 30
Superior incompleto / Superior incompleto 75 1 596 13 13 5 - 1 13 3
Tempo de empresa / Antigiiedad en la empresa
Menos de 5 anos / Menos de 5 afios 164 2 1.113 106 62 15 = 75 5 16
de5a10anos/de5 a10afios 194 3 1.007 110 24 20 2 17 13 6
de 11 a 20 anos / de 11 a 20 afios 198 = 879 108 14 6 4 16 10 6
de 21 a 30 anos / de 21 a 30 afios 74 - 289 20 o) - - - 4 5
de 31 a 40 anos / de 31 a 40 afios 21 - 25 9 1 - - 2 2 -
mais de 40 anos / més de 40 arios 1 = = 3 = = = = = =

70171
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Principais projetos na América do Sul

Pais Dimensao Projeto Objetivos Meta do Milénio Publicos Nume_r 9 e Ar]o d_e VA IEsiiDe - [PEsine
beneficiados criagao 2006 (em euros)
Brasil Educacao Projeto Transformagao Meta 2 - Educagao Jovens de 194 jovens 1982 304,896 Sustentabilidade
Crescer social por meio bésica de qualidade baixa renda de e replicabilidade
da educacao para todos Sao Bernardo
do Campo e
Guaratingueta
Brasil Educacao Programa Capacitagdo Meta 2 - Educagao Educadores e 500 2006 54,933 Sustentabilidade
ReAcéo de educadores bésica de qualidade estudantes da educadores e replicabilidade
para todos rede municipal e 10 mil
de ensino de estudantes
Guaratingueta (da creche
a 8° série)
Brasil Educacao Semente do  Capacitagédo Meta 2 - Educagao Educadores e 500 2005 29,298 Sustentabilidade
Amanha de educadores bésica de qualidade estudantes da educadores e replicabilidade
para todos rede municipal e 6 mil
, de ensino de estudantes de
Meta 7 — Garantir Guaratinguetd 12 & 4° séries
a sustentabilidade
do meio ambiente
Brasil Meio Mata Viva Recomposicdo da  Meta 7 — Garantir Sociedade e 1984 94,119 Sustentabilidade
Ambiente e Mata Ciliar do Rio a sustentabilidade meio ambiente (recomposicao)
Educacao Paraiba do Sul do meio ambiente 2004 (inicio
da educagdo
ambiental)
Brasil Meio Amiguinhos ~ Doagdo de material  Meta 7 — Garantir Cooperativa 60 agentes 2004 3,662 Aumentar a
Ambiente do Lixo reciclével da a sustentabilidade de Reciclagem  ambientais (com o nome abrangéncia
BASF e apoio do meio ambiente Amigos do Lixo e 4 mil Amiguinhos (hoje atende
na destinagao e Comunidade moradores do Lixo) 40% da cidade)
do Bairro do bairro
Engenheiro
Neiva
Brasil Meio Fundagao Promover o Meta 7 — Garantir Empresas, 1.219 2005 523,251 Sustentabilidade
Ambiente Espaco desenvolvimento a sustentabilidade comunidades, e replicabilidade
ECO sustentavel, do meio ambiente publico interno,
oferecendo escolas, meio
solugdes em ambiente,
ecoeficiéncia, ONGs,
educagao universidades
ambiental e
reflorestamento

””;Néo inclui Engelhard, Degussa, Aislapol (no Chile) e Wintershall Energia (na Argentina)



Pais Dimensao Projeto Objetivos Meta do Milénio Publicos Nume.rq e Ar_no (!e VERPIESEDEm - [PEssie
beneficiados criagao 2006 (em euros)
Chile Educacéo Apoyo Doagéo de Meta 2 — Educacao Comunidade de 320 2005 560 Ampliar a agéo,
Escuela equipamentos bésica de qualidade Quinta Normal estudantes envolvendo o
D-297 de informéatica para todos do colégio publico interno
“Angelmo” e doagdo de
de Quinta presentes de Natal
Normal
Argentina  Saude Conin Elaborar um plano ~ Meta 1 — Erradicar Criangas com 500 2006 11,915 Aumentar a
estratégico de a pobreza extrema desnutricao e abrangéncia
fortalecimento e e a fome educagao para do numero de
crescimento para suas familias beneficiarios
a Fundagédo
Argentina  Educagdo Potenciar Abordagem Meta 2 — Educacao Comunidade 1,5 mil 2006 1,554 Ampliar a rede
integral dos bésica de qualidade criancas COM NOSSOS
problemas de para todos contatos
instituigoes comerciais
educacionais
de pequenas
comunidades do
interior do pais
Argentina  Outros Campanhas  Campanhas Meta 1 — Erradicar Comunidade 2002 7,770 Manter
Solidarias pontuais (Natal a pobreza extrema campanhas
Solidario, Mais e afome com maior
Cor nas Escolas, participacao
Papel Reciclado de voluntarios
para a Fundacao internos
Garraham, etc.)
Argentina  Educagdo Becas Facilitar 0 acesso Meta 2 — Educacao Filhos de 56 2002 8,703 Sustentabilidade
Estudiantiles  a educacgao bésica de qualidade colaboradores
dos filhos de para todos
colaboradores
Argentina  Educacao Mi Escuela Assisténcia a Meta 2 — Educacao Estudantes 2 mil 2002 11,656 Sustentabilidade
e Saude Crece necessidades bésica de qualidade e educadores
basicas das para todos
escolas publicas
vizinhas
Colémbia  Educacéo Quimica Obras de Meta 2 — Educacao Escola Puente 40 2006 13,495 Continuidade
que Crea reparagdo da infra-  basica de qualidade Hamaca no do projeto
Lazos estrutura da escola,  para todos municipio
parque infantil, de Soraca
mesas de pintura,
entre outros
— -
- — 72178 —



Inversiones
soclo-ambientales

Principales proyectos en Ameérica del Sur

Pais Dimensién  Proyecto  Objetivos Meta del Milenio  Publicos Nimerode — Afo de Valorinvertidoen  Desafios
beneficiados creacion 2006 (en euros)
Brasil Educacion Proyecto Transformacion Meta 2 - Educacion Joévenes de 194 j6venes 1982 304,896 Sustentabilidad
Crescer social a través de basica de calidad bajos ingresos y replicabilidad
la educacion para todos de Sao Bernardo
do Campoy
Guaratingueta
Brasil Educacion Programa Capacitacion Meta 2 - Educacion Educadores 500 2006 54,933 Sustentabilidad
ReAccién de educadores basica de calidad y estudiantes educadores y replicabilidad
para todos de lared y 10.000
municipal de estudiantes
ensefanza de (desde
Guaratingueta guarderia
hasta 8° grado)
Brasil Educacion Semilladel  Capacitacion Meta 2 - Educaciéon ~ Educadores 500 2005 29,298 Sustentabilidad
Mafana de educadores bésica de calidad y estudiantes educadores y replicabilidad
para todos de lared y 6.000
) municipal de estudiantes
Meta 7 - Garantizar  gnseqanzade  de 1°a 4°
la susterjtabwlldad Guaratingueta grado
del medio ambiente
Brasil Medio Mata Viva Recomposicion Meta 7 — Garantizar Sociedad y 1984 94,119 Sustentabilidad
Ambiente y del Bosque en la sustentabilidad medio ambiente (recomposicion)
Educacion Galeria del Rio del medio ambiente y 2004
Paraiba do Sul (comienzo de
la utilizacion
para
educacion
ambiental)
Brasil Medio Amiguitos Donacion de Meta 7 — Garantizar Cooperativa 60 agentes 2004 3,662 Aumentar
Ambiente dela material reciclable la sustentabilidad de Reciclado ambientales (com el el alcance
Basura de BASF y del medio ambiente Amigos de y 4.000 nombre (hoy atende
apoyo al envio la Basura y habitantes Amiguitos al 40% de
Comunidad del barrio de la Basura) la ciudad)
del Barrio Ingeniero
NI
Brasil Medio Fundacion Promover Meta 7 — Garantizar Empresas, 2005 523,251 Sustentabilidad
Ambiente Espacio el desarrollo la sustentabilidad comunidades, y replicabilidad
ECO sustentable, del medio ambiente publico interno,
aplicando escuelas, medio
soluciones en ambiente,
ecoeficiencia, ONGs,
educacion universidades
ambiental y
reforestacion

—= No incluye Engelhard, Degussa, Aislapol (en Chile) y Wintershall Energia (en Argentina)



Pais Dimensién Proyecto  Objetivos Meta del Milenio  Publicos L'“'“e."’. de ~ Afode Valorinvertidoen  Desafios
eneficiados creacion 2006 (en euros)
Chile Educacién Apoyo Donacion de Meta 2 — Educacién Comunidad de 320 2005 560 Ampliar
Escuela equipos de basica de calidad Quinta Normal estudiantes la accioén,
D-297 informatica y para todos del colegio involucrando al
“Angelmo” donacién de publico interno
de Quinta regalos de Navidad
Normal
Argentina  Salud Conin — Elaborar un plan Meta 1 — Erradicar Nifios con 500 2006 11,915 Aumentar el
Sumar estratégico de la pobreza extrema desnutricion y alcance de
en red fortalecimiento y y el hambre educacion para numero de
crecimiento para sus familias beneficiarios
la Fundacion
Argentina  Educacion Potenciar Abordaje integral Meta 2 — Educacion Comunidad 1.500 nifios 2006 1,554 Ampliar la red
de los problemas basica de calidad con nuestros
de las instituciones  para todos contactos
educativas comerciales
de pequefias
comunidades del
interior del pais
Argentina  Otros Campafas Campanas Meta 1 - Erradicar Comunidad 2002 7,770 Mantener
Solidarias puntuales (Navidad  la pobreza extrema campanas
Solidaria, Mas Color 'y el hambre con mayor
en las Escuelas, participacion
Papel Reciclado de voluntarios
para la Fundacion internos
Garraham, etc)
Argentina  Educacion Becas Facilitar el acceso Meta 2 — Educacion Hijos de 56 2002 8,703 Sustentabilidad
Estudiantiles  ala educacion de bésica de calidad colaboradores
los hijos de los para todos
colaboradores
Argentina  Educaciéony  MiEscuela  Asistencia a las Meta 2 — Educacion Estudiantes 2.000 2002 11,656 Sustentabilidad
Salud Crece necesidades basica de calidad y educadores
basicas de para todos
escuelas vecinas
Colombia  Educacién Quimica Obras de Meta 2 — Educacion Escuela Puente 40 2006 13,495 Continuidad
que Crea reparacion de la basica de calidad Hamaca en el del proyecto
Lazos infraestructura de para todos municipio
la escuela, parque de Soraca

infantil, mesas de
pintura, entre otros
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Aislapol S.A.

BASF S.A.

BASF Argentina S.A.

BASF Bolivia S.R.L.

BASF Chile S.A.

BASF Construction Chemicals

Argentina S.A.

BASF Construction Chemicals

Brasil Industria e Comércio

de Produtos Quimicos Ltda.

BASF Ecuatoriana S.A.

BASF Paraguaya S.R.L.

BASF Peruana S.A.

BASF Poliuretanos Ltda.

BASF Poliuretanos S.A.

BASF Quimica Colombiana S.A.

BASF Uruguaya S.A.

BASF Venezolana S.A.

Wintershall Energia S.A.

Wintershall do Brasil Ltda.

I

Av. Carrascal 3.791, Casilla 3238, Quinta Normal, Santiago de Chile - Chile
tel. 56 2 640 7070 ¢ fax 56 2 775 0936

Av. Brigadeiro Faria Lima 3.600, Itaim Bibi, S&o Paulo, SP - Brasil

tel. 55 11 3043 2273 o fax 55 11 3043 2505

SAC Repintura Automotiva 0800 0194488

SAC Tintas Imobiliarias 0800 0191912

Produtos para Agricultura 0800 0192500

Servigo de Atendimento a Emergéncias 0800 0112273 ¢ www.basf.com.br

Av. Corrientes, 327, Buenos Aires - Argentina
tel. 54 11 4317 9600 e fax 54 11 4317 9700 ¢ www.basf.com.ar

Av. San Martin, 1.800, Piso 5, Edificio Tacuaral, Barrio Equipetrol,
Santa Cruz de La Sierra - Bolivia e tel. 00 591 3 3141080 e fax 00 591 3 3141081

Av. Carrascal, 3.851, Casilla 3238, Santiago de Chile - Chile
tel. 56 2 640 7000 ¢ fax 56 2 775 0936 * www.basf.cl

Ruta Panamericana, Km 47,5, Colectora Oeste, Escobar - Argentina
tel. 54 3488 433000 e fax 54 3488 432828  www.basf.com.ar

Rua Costa Barros, 3.089, Vila Prudente, Sao Paulo - Brasil
tel. 55 11 6108 5555 o fax 55 11 6108 5500 ® www.basf.com.br

Av. Republica, 500 y Almagro, Edificio Pucara, Piso 12, Quito - Ecuador
tel. 59 32 254 1100 e fax 59 32 256 9369

Independencia Nacional, 811, Piso 12, Edificio El Productor, Asuncion - Paraguay
tel. 59 521 498 401 o fax 59 521 498 403

Av. Oscar R. Benavides, 5.915, Callao, Lima - Peru
tel. 5115132500 o fax 511 5132518 ¢ www.basf-peru.com.pe

Av. Papa Joao XXlll, 4.800, Maua, Sao Paulo - Brasil
tel. 55 11 4542 7200 o fax 55 11 4543 6739

Cabo 1° Moreno, 2.370, Parque Industrial Burzaco, Buenos Aires — Argentina
tel. 54 11 4299 6792 o fax 54 11 4299 1051

Calle 99 # 69C 32, Bogota - Colombia
tel. 57 1632 2260 fax 57 1634 2050 www.basf.com.co

Camino Ariel, 4.620, Montevideo - Uruguay
tel. 59 82 355 1414/3183/3184  fax 59 82 355 8868

Av. Principal de Macaracuay, Multicentro Empresarial Macaracuay, Piso 10,
Estado Miranda, Apdo Postal: 70316 y 70317, Los Ruices, Caracas - Venezuela
tel. 58 212 256 0011/3430 ¢ fax 58 212 256 3379

Maipu 757, Piso 10, Buenos Aires — Argentina
tel. 54 11 5554 2700 o fax 54 11 5554 2701

Praia de Botafogo, 501, Bloco B, 2° andar, Rio de Janeiro, RJ - Brasil
tel. 55 212546 9906 e fax 55 21 2586 6281



O Relatorio de Atividades América do Sul é a Unica publicagao re-
gional corporativa da BASF que consolida os principais aconteci-
mentos do ano destinada a todos os seus publicos: colaboradores,
parceiros €, principalmente, os clientes da empresa.

Além da versao em papel, o Relatdrio pode ser lido (também eminglés)
nos enderecos eletronicos www.basf.com.ar; www.basf.com.br;
www.basf.com.cl; www.basf.com.co; www.basf-peru.com.pe.

Em ambito global, a BASF edita o Corporate Report, seguindo os
mais rigorosos indicadores mundiais para a elaboragao de relato-
rios empresariais. A edicdo de 2006 esta disponivel no endereco
www.basf.com, com os destaques mais relevantes relacionados ao

desempenho financeiro, social € ambiental do Grupo BASF.

Esta publicacéo foi impressa em papel couché fosco (capa 230 g/m?e
miolo 150 g/m?) da Suzano Papel e Celulose, cujo processo de fabricacéo
conta com produtos BASF: Afranil® MG SA, Styronal® BD 611. O envelope
foi confeccionado com papel alta alvura 170 g/m? da Suzano Papel e Celu-
lose, que utilizou os seguintes produtos BASF no processo de fabricacéo:
Basoplast® PR 8152 SA e Afranil® MG SA.

Publicado em abril de 2007.

El Informe de Actividades Ameérica del Sur es la Unica publicacion
regional corporativa de BASF que consolida los principales aconte-
cimientos del afno, destinada a todos sus publicos: colaboradores,
socios comerciales y, principalmente, clientes de la empresa.
Ademas de la version impresa, el Informe de actividades puede
ser leido (tambien en inglés) en las siguientes direcciones elec-
trénicas: www.basf.com.ar; www.basf.com.br; www.basf.com.cl;
www.basf.com.co; www.basf-peru.com.pe.

En un ambito global, BASF edita el Corporate Report, siguiendo
los indicadores mas rigurosos a nivel mundial para la elaboracion
de relatorios empresariales. La edicion de 2006 esta disponible
en la direccion www.basf.com, con los datos mas relevantes
relacionados con el desemperio financiero, social y ambiental
del Grupo BASF.

Esta publicacion ha sido impresa en papel couché opaco (portada 230g/m?
e interior 150g/m?) de Suzano Papel y Celulosa, cuyo proceso de fabrica-
cién se realiza con productos de BASF: Afranil® MG SA, Styronal® BD 611.
El sobre ha sido confeccionado con papel de alto espesor 170g/m?
de Suzano Papel y Celulosa, que utilizo los siguientes productos BASF en
el proceso de fabricacion: Basoplast® PR 8152 SA y Afrani® MG SA.

Publicado en abril de 2007.

www.basf.com.ar ¢ www.basf.com.br ¢ www.basf.com.cl ¢ www.basf.com.co ¢ www.basf-peru.com.pe
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