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(Glasurit® e Salcomix®) / decorativas (Suvini, Glasurit® y Casablanca®), automotrices, industriales, repintura
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Assegurar o desenvolvimento sustentavel

Formar a melhor equipe na industria
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Obtener retornos financieros sobre el costo del capital
Garantizar el desarrollo sustentable

Formar el mejor equipo en la industria




Por dentro da BASF — The Chemical Company
BASF por dentro — The Chemical Company

Oceano de
oportunidades

A BASF tem uma histéria de tradicdo na América do Sul.
Em 2006, completou 95 anos de atividades na regi&o, 50 anos
no Peru e 45 anos da marca Suvinil. Essa histéria comegou
em 1911, com a instalag&o de um escritério de representacéo
comercial de produtos para as industrias téxtil e de couros, no
Rio de Janeiro, Brasil. Em 1956, a construgdo do Complexo
Quimico de Guaratingueta, em S&o Paulo, Brasil, o maior cen-
tro produtivo da empresa na América do Sul, consolidou sua
presenca na regiéo.

Lider nos setores em que atua, a BASF € conhecida como The
Chemical Company. Esta ac lado dos clientes oferecendo-lhes
um amplo portfélio de produtos que contempla as necessi-
dades dos mais variados setores: construgéo, automotivo,
agricultura e nutricdo, farmacéutico, cosmetico, téxtil, couros,
embalagens, eletroeletrénicos e energia e petroquimicos, entre
outros. Muito mais do que produtos e solugdes inovadoras, a
BASF cultiva o relacionamento com os parceiros e semeia prin-
cipios de responsabilidade socioambiental, sempre atenta ao
oceano de oportunidades para crescer ao lado dos clientes.
Esta retrospectiva dos principais acontecimentos de 2006 traz
exemplos significativos de uma atuagéo pautada pelo pionei-
rismo, profissionalismo e paixao dos cerca de 5 mil colabora-
dores na regido. Esses valores da melhor equipe na industria
s&o colocados a servigco do sucesso de milhares de clientes

na América do Sul.

95 anos de
atividades na
Ameérica do Sul
95 arios de

actividades en
Ameérica del Sur

m Oceéano de oportunidades

BASF ya es tradicion en América del Sur. En 2006 cumplio 95 aiios de
actividad en la region, 50 arfios en Pertl y 45 afios de la marca Suvinil.
Esta historia empezo en 1911, con la instalacion de una oficina de
representacion comercial de productos para las industrias textil y del
cuero, en Rio de Janeiro, Brasil. En 1956, la construccion del Complejo
Quimico de Guaratinguetd, en San Pablo, Brasil, el mds importante centro
productivo de la empresa en América del Sur, consolido su presencia
en la region.

Lider en los sectores en los que actua, BASF es conocida como The
Chemical Company. Estd junto a sus clientes ofreciéndoles una amplia
gama de productos, que contempla las necesidades de los mas variados
mercados: construccion, automotriz, agricultura y nutricion, farmacéutico,
cosmética, textil, cueros, embalajes, electronica y energia y petroquimica,
entre otros. Mucho mas que productos y soluciones innovadoras, BASF
cultiva la relacion con sus socios, siembra principios de responsabilidad
socio ambiental, y esta siempre atenta al océano de oportunidades para
crecer junto con los clientes.

Esta retrospectiva de los principales acontecimientos de 2006 contiene
ejemplos significativos de una actuacion enmarcada por la accion pionera,
el profesionalismo y la pasion de nuestros casi 5 mil colaboradores en la
region. Esos valores del mejor equipo en la industria se colocan al servicio
del-desarrolio de miles de clientes en America del Sur.







Construindo o futuro

Apesar dos nossos esforgos em planejar e criar alternativas de
sucesso mutuo, ao longo de 2006 nos deparamos com desafios
importantes na América do Sul, que exigiram de nossas equipes
esforgo extraordinario em prol dos resultados. Nesse peculiar
cenario, a aquisicdo mundial da Engelhard e dos negdcios de
quimicos para construgao da Degussa fortalece a nossa posi¢éo
de fornecedores da indUstria da construcéo e automobilistica.
Esses dois setores devem crescer significativamente nos proxi-
mos anos na América do Sul. Diante disso, compramos, sobre-
tudo, um grande potencial na regido. Precisamos aproveita-lo,
identificando as oportunidades de sinergias com as outras ativi-
dades existentes na organizac&o e transformando-as em bons
negocios. Existem iniciativas na empresa que buscam encontrar
novas oportunidades no mercado. O perspectives, langado mun-
dialmente em 2006, é um programa que estimula as equipes
de vendas e marketing a entender as demandas e expectativas
dos clientes e ajuda-los a atingir ainda mais o sucesso.

Além disso, a melhor equipe na industria também tem o desafio
de identificar possibilidades de crescimento em cada pais e tirar
proveito de todas as chances significativas na regido. Temos
forte presenca no Brasil e na Argentina e potencial nos demais
paises. E o caso da indUstria da mineracéo, da relevancia da
aquacultura do Chile ou das flores para exportagdo do Equador

e da Coldmbia.
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Juridico para a América do Sul; Rui Goerck, vice-presidente de Tintas e Vernizes para a Am

jerda para a direita: Fernando Figueiredo, vice-presidente de Quimicos, Comunicagéo Social e

m Construyendo el futuro

A pesar de nuestros esfuerzos por planificar y crear alternativas de éxito
mutuo, a lo largo de 2006 enfrentamos importantes desafios en Ameéri-
ca del Sur, que exigieron de nuestros equipos un esfuerzo extraordinario
para alcanzar los resultados. En ese escenario en particular, la adquisicion
mundial de Engelhard y de los negocios de quimicos para la construccion
de Degussa, fortalecen nuestra posicion de proveedores de las industrias
de la construccion y automotriz. Esos dos sectores deben crecer signifi-
cativamente durante los proximos afos en Ameérica del Sur. Frente a esto,
compramos, sobretodo, un gran potencial en la region. Debemos aprove-
charlo, identificando las oportunidades de sinergias con las otras actividades
existentes en la organizacion y transformarlas en buenos negocios. Existen
iniciativas en la empresa dirigidas a encontrar nuevas oportunidades en
el mercado. El programa perspectives, lanzado mundialmente en 2006,
estimula a los equipos de ventas y marketing a entender las demandas
y expectativas de los clientes y ayudarlos a tener atin mas éxito.

Ademds, el mejor equipo en la industria tiene también el desafio de iden-
tificar las posibilidades de crecimiento en cada pais y sacar provecho de
todas las posibilidades significativas en la region. Tenemos fuerte presencia
en Brasil y en la Argentina y en los demas paises hay un gran potencial.
Es el caso de la industria de la mineria, de la relevancia de la acuicultura
en Chile o de las flores para exportacion en Ecuador y Colombia.
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Fabrica de Guaratinguetd, Infra-estrutura Brasil e presidente do Conselh la Fundagéo Espaco ECO;
Walter Dissinger, vice-presidente de Produtos para Agri ara a América Latina e Quimica Fina para
aAmérica do Sul; Thomas Franck, vice-presidente de Financas, Administragéo e Business Centers para a
Ameérica do Sul; e Rolf-Di er, presidente da BASF para a América do Sul
De izquiert lerecha: Fernando Figueiredo, vicepresidente de Quimicos, Comunicacion Social y Juridico para América
lel Sur; Rui Goerck, vicepresidente de Pinturas y Barnices América del Sur, Fabrica de Guaratinguetd, Infraestructura Brasil
y presidente del Consejo de Conversacion de la Fundacion Espacio ECO; Walter Dissinger, vicepresidente de Productos
para la Agricultura para América Latina y Quimica Fina para América del Sur; Thomas Franck, vicepresidente de Finanzas,
Administracion y Business Centers para América del Sur; y Rolf-Dieter Acker, presidente de BASF para América del Sur
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Mensagem do Presidente
Mensaje del Presidente

Outro aspecto que nos diferencia no mercado é aintegragéo da
sustentabilidade na estratégia de nossos negdcios. Essa postura
confereforgae legitimidade asrelagdes comosnossos publicos de
interesse (clientes, comunidade, autoridades e colaboradores).
Um dos marcos do ano foi o langamento no Brasil da Matriz de
Sustentabilidade, metodologia de gestao que nos auxiliou a co-
locar em pratica o conceito de sustentabilidade nos negdcios.
O Brasil € o piloto na adog&o da Matriz para o Grupo no mundo.
O mapeamento das iniciativas sustentaveis em andamento na
empresa resultou em 216 exemplos de a¢des e processos em
diferentes negdcios e corporativos, 0os quais partem de uma
unica estratégia e estéo interligados com todas as atividades
da BASF. A Matriz nos ajudou a ter uma fotografia das a¢des
existentes e sera umaferramenta de gestao paraas agdes futuras,
tornando a sustentabilidade uma competéncia organizacional.
E esse é justamente 0 passo seguinte, no qual ja estamos traba-
Ihando: desenvolver a competéncia individual dos colaborado-

res para que as decisdes sejam espontaneas e conscientes.

216 acdes
e Processos
sustentaveis
Nos Negocios

216 acciones y
procesos sustentables
en los negocios

Otro aspecto que nos diferencia en el mercado, es la integracion de la
sustentabilidad en la estrategia de nuestros negocios. Esa postura confiere
fuerza y legitimidad a las relaciones con nuestros publicos de interés
(clientes, comunidad, autoridades y colaboradores).

Uno de los hitos del afio fue el lanzamiento en Brasil de la Matriz
de Sustentabilidad, metodologia de gestion que nos ayudo a poner
en prdctica el concepto de sustentabilidad en los negocios. Brasil
es la sede para la prueba piloto de adopcion de la Matriz para el
Grupo en el mundo. El relevamiento de las iniciativas sustentables en
marcha en la empresa arrojo 216 ejemplos de acciones y procesos
corporativos y de negocios, que parten de una estrategia tnica y
estdn interconectados con todas las actividades de BASF. La Matriz
nos ayudo a tener una fotografia de las acciones existentes y sera
una herramienta de gestion para las acciones futuras, haciendo de
la sustentabilidad una competencia organizacional. Y éste es justa-
mente el paso siguiente, en el cual ya estamos trabajando: desarrollar
la competencia individual de los colaboradores para que las decisiones

sean espontdneas y concientes.




Estar perto do cliente é sempre importante para o desenvolvi-
mento mutuo dos negdcios. A cooperagao enseja confianga,
facilita as solugdes e abre caminho para a construgcédo de um
futuro promissor. De maneira geral, as industrias quimicas tém
muitos produtos comparaveis. O que as distingue € a tecnologia
€ a inovagao, ou seja, a capacidade de ser mais forte e agil.
Acredito que para sermos fortes e ageis devemos ter clara visdo
do presente e a perspicacia para esquadrinhar o futuro.

Tenho a certeza de que o0 ano de 2007 sera melhor. Pequenas
adversidades ser&o superadas. Precisamos ser otimistas na
dose certa, ja que os pessimistas sdo em geral cegos para
as oportunidades. Nossa meta é crescer em conjunto com
nossos clientes, entregando-lhes modelos e solu¢des de
negocios cada vez mais inovadores. Para isso, eles precisam
confiar na BASF, no profissionalismo, na paix&o e no pioneirismo

da melhor equipe na industria.

Rolf-Dieter Acker
Presidente da BASF para a América do Sul
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Jiirgen Hambrecht , presidente da Junta Diretiva do Grupo BASF, Kurt Bock,
membro da Junta Diretiva do Grupo BASF responsavel pela América do Sul,
e Rolf-Dieter Acker, presidente da BASF para a América do Sul

Jiirgen Hambrecht, presidente de la Junta Directiva del Grupo BASF;

Kurt Bock, miembro de la Junta Directiva del Grupo BASF, responsable por

América del Sur y Rolf-Dieter Acker, presidente de BASF para América del Sur

Estar cerca del cliente es siempre importante para el desarrollo mutuo
de los negocios. La cooperacion da lugar a la confianza, facilita las
soluciones y abre camino a la construccion de un futuro promisorio. En
términos generales, las industrias quimicas tienen muchos productos
que son comparables. Lo que las distingue es la tecnologia y la inno-
vacion, es decir, la capacidad de ser mas fuertes y dgiles. Considero
que para ser fuertes y dgiles debemos tener clara vision del presente
y perspicacia para examinar el futuro.

Estoy seguro que el afio 2007 sera mejor. Vamos a superar las pequenas
adversidades. Debemos ser optimistas en la dosis justa, ya que los
pesimistas, en general, se ciegan a las oportunidades. Nuestra meta
es crecer en conjunto con nuestros clientes, entregandoles modelos
y soluciones de negocios cada vez mds innovadores. Para lograrlo, ellos
necesitan confiar en BASF, en el profesionalismo, en la pasion y en la
accion pionera del mejor equipo en la industria.

Rolf-Dieter Acker
Presidente de BASF para América del Sur




Vendas por segmento - Grupo BASF no mundo /
Ventas por segmento - Grupo BASF en el mundo

Vendas por régiao - Grupo BASF no mundo /

desempenho

desempefio 2 @ @ @

€5 bilhdes/€5.000 millones |

€2,5bilhoes/ (5% ,
€2.500 millones (4,9%) Produtos para Agricultura
Outros/Otros e Nutricéo/Productos para

€11,6 bilhoes/
€11.600 millones
(22%)
Quimicos/Quimicos

€10,7 bilhdes/
€10.700 millones
(20,3%)
Petroleo e Gas/
Petréleo y Gas

Agricultura y Nutricién

€10 bilhoes/
€10.000 millones
(19%)

Produtos de

Performance/

Productos de

Performance
€12,8 bilhdes/

€12.800 millones (24,3%)
Plasticos/Plasticos

Total: €52,6 bilhdes/€52.600 millones

ion — Grupo BASF en el mundo

O{{BO G €29,529

milhoes/millones

€11,522
milhoes/millon

Total: €52,6 bilhoes/]
€52.600 millones

Resultado mundial recorde

Em 2006, a BASF alcancou objetivos expressivos em
ambito mundial. Pela primeira vez em sua histéria, as ven-
das ultrapassaram a marca de €50 bilhdes. Aumentaram
em 23%, para €52,6 bilhdes. O lucro das operacdes (EBIT)
antes de itens especiais atingiu novo recorde de mais
de €7,2 bihdes (crescimento de 18%). A empresa obteve
novamente um rendimento superior no montante de €2,1
bilhdes sobre seu custo de capital e cresceu mais rapido
do que o mercado. Os novos negocios adquiridos em 2006
contribuiram com €4,2 bilhdes para esse resultado.

Na América do Sul as vendas totalizaram aproximadamente
€2,4 bilhdes, abrangendo os negocios realizados pelas em-
presas do Grupo naregio, incluindo a Wintershall Energia (na
Argentina, voltada para a exploracéo e producéo de petréleo
e gas). Naregiao, a BASF contava com 4.948 colaboradores
em 31 de dezembro de 2006 (também incluindo Wintershall

Energia). Mais informacdes em www.basf.com.
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Europa/Europa
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€11,062 milhdes/millones &
|, Alemanha/Alemania

57 %
América do Norte/
América del Norte
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= milh6es/millones
Asia, Pacifico/asia, Pacifico
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Vendas por segmento - América do Sul /
Ventas por segmento - América del Sur

\Iendas por segmento - Quadro comparativo /
l){entas por segmento - Cuadro comparativo

€300 milhées/millones (12%) €9,6 milhoes/millones (0,4%)
Petroleo e Gas/Petréleo y Gas  Outros/Otros

€144 milhdes/ s
millones (6%) €699 milhes/millones (29%)
Quimicos/Quimicos Produtos para
Agricultura e Nutrigao/
Productos para
Agricultura y Nutricion

€461 milhoes/
millones (19%)

Plasticos/ €794 milhbes/millones (33%)
Plésticos Produtos de Performance/ 3
Productos de Performance

| Total: €2,4 bilhdes/€2.400 millones*

milhoes/

*Incluindo Wintershall Energia/incluyendo Wintershall Energia ‘
millones (4%)

Resultado mundial record Colombia/Colombia

En 2006 BASF alcanzd objetivos notables a nivel mundiial. Por primera vez en
milhdes/millones (59%)

Su historia, las ventas superaron la marca de €50.000 millones. Aumentaron _
€73 milhdes/

un 23%, llegando a casi €52.600 millones. La ganancia de las operaciones millones (3%)

(EBIT) antes de items especiales alcanzd un nuevo record, de mas de €7.200 Peru/Perii
millones (un crecimiento del 18%). La empresa obtuvo nuevamente una
prima mayor en el monto de €2.100 millones sobre el costo del capital

y crecid mas rdpido que el mercado. Los nuevos negocios adquiridos en Brasil/Brasil

€545

2006 contribuyeron con €4.200 millones a este resultado. e
milhdes/

EnAmétrica del Sur las ventas fueron de aproximadamente €2.400 millones.
El resultado abarca los negocios realizados por las empresas del Grupo en
la region, incluyendo a Wintershall Energia (en la Argentina, dedicada a la

Vendas por pais - América do Sul /
Ventas por pais - América del Sur

exploracion y produccion de petrdleo y gas). En la region, BASF contaba con
4.948 colaboradores al 31 de diciembre de 2006 (incluyendo a Wintershall

Energia). Més informacion en www.basf.com. €156 milhdes/
millones (6%)

L_1¢

‘ Chile/chile
Produtos de Performance/ o |:| 0 “
Productos de Performance I:I ks 5% L
Plasticos/ -
Plésticos - 24% - 19%

Produtos para Agricultura

e Nutricao/ Productos para I:I 9% I:I 29% Portfélio na América do Sul

Agricultura y Nutricion focado em Produtos para

Quimicos/ - 299 . 6% Agricultura e Tintas/Portfolio

Quffinas en América del Sur enfocado en

Productos para Agricultura y Pinturas
Petréleo e Gas/ 20% 9
b 12%
o | L

Outros/
Otros - 5%

~ Grupo BASF/  BASF América do Sul/
Grupo BASF BASF América del Sur

€52,6 bilhoes/ €2,4 bilhdes/
€52.600 millones illones* ~__

Argentina/

I €118 milhdes/millones (5%)
Argentina

Outros paises/Otros paises

Total: €2,4 bilhdes/
(873 €2.400 millones*

*Incluindo Wintershall Energia/
Incluyendo Wintershall Energia

| *Incluindo Wintershall Energia/incluyen rshall Energia
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2006 2005 Variagao/Variacion (%)
Vendas / Ventas 52,610 42,745 23.1

Resultado das operacdes antes dos impostos,
depreciagdo e amortizagéo (EBITDA) 9,723 8,233 18.1

Resultado de las operaciones antes de los impuestos,
depreciacion y amortizacion (EBITDA)

Resultado das operagdes EBIT antes dos itens especiais 7,257 6,138 18.2
Resultado de las operaciones EBIT antes de los items especiales

Resultado das operacdes EBIT 6,750 5,830 15.8
Resultado de las operaciones EBIT

Resultado antes dos impostos e interesses dos acionistas minoritarios 6,527 5,926 10.1
Resultado antes de los impuestos e intereses de los accionistas minoritarios

Resultado liquido 3,215 3,007 6.9
Resultado liquido
Rendimento por agao (em €) 6,37 5,73 11.2

Rendimiento por accion (en €)

Resultado das operagdes (EBIT) em percentual de vendas 12.8 13.6 -
Resultado de las operaciones (EBIT) en porcentaje de ventas

Rendimentos gerados por atividades operacionais 5,940 5,250 13.1
Rendimientos generados por actividades operacionales

Adicionais aos ativos de longo prazo' 10,039 2,523 297.9
Adicionales a los activos de largo plazo’

Excluindo aquisicbes 2,425 1,937 25.2
Excluyendo adquisiciones

Amortizacao e depreciagao? 2,973 2,403 23.7
Amortizacion y depreciacion®

Ativos por segmento (em 31 de dezembro)® 38,599 29,180 32.3
Activos por segmento (al 31 de diciembre)®

Despesas com pesquisa e desenvolvimento 1,277 1,064 20.0
Gastos en investigacion y desarrollo

Custos com pessoal 6,210 5,574 11.4
Costos de personal

Numero de colaboradores (em 31 de dezembro) 95,247 80,945 17.7
Numero de colaboradores (al 31 de diciembre)

—Bens e ativos, instalages e equipamentos intangiveis (inclusive aquisicdes)
1 Bienes y activos, instalaciones y equipamientos intangibles (inclusive adquisiciones) Toeee——

2 Bens e ativos intangiveis, instalagdes e equipamentos, inventérios e contas a receber derivadas de transagdes normais de negécios
2 Bienes y activos intangibles, instalaciones y equipamientos, inventarios y cuentas a recibir derivadas de transacciones normales de negocios

3 Antes do financiamento externo de obrigagdes com seguridade social
3 Antes del financiamiento externo de obligaciones con seguridad social

Em milhdes € / En millones €






