Los Y90 ariios

HACIA

BASF, a empresa quimica lider
mundial - The Chemical Company
-en 2011 cumplira 100 anos
de presencia en Brasil.

La fecha simboliza la convivencia
creativa entre generaciones.
Trabajamos incansablemente para
construir una empresa que respeta
lo tradicional sin perder de vista

la accién pionera. Estamos en
constante evolucion, enfrentando

los desafios de transformar la
quimica en amplias posibilidades

de una vida con mas calidad. Con
colaboradores competentes y

dedicados, actuamos hoy de cara

bacia los

100 ainers

Construyendo la guimic

L}

al futuro, razén por la cual creel
que la celebracion de 100
anos no se agota en una
sola fecha. cumplir un siglo es la
consecuencia de un camino recorrido
y la seguridad de continuidad hacia
un futuro sustentable.

Otras fechas significativas marcan
nuestra actuacion en America del
Sur. En Brasil, el Complejo Quimico
de Guaratingueta cumple 50

aNO0S en 2009. Este mismo afio,

la Unidad de Pinturas de Jaboatao
dos Guararapes (Pernambuco),
cumple 30 aNOS. En 2008, la

Unidad de Quimicos, en el Polo

Y

cumplié 30 ano

a primera

fabrica de pinturas a base de agua,

en Séo Bernardo do Camp
Paulo), una
la Unidad
cumplio
esas celebraciones se suman las
adquisiciones realizadas los ultimos

afios. Ademas de ClreCe

enriquece el universo
cultural de la empresa. Es
lo que esta sucediendo en 2009, con
la integracion de Ciba.
Con una amplia cartera de productos
de alto valor — quimicos, plasticos,
productos de performance,
proteccion de cultivos, care
chemicals, hasta petréleo y gas
natural — y soluciones especialmente
desarrolladas para las necesidades
de nuestros clientes, tENEMOS
un papel importante en la
busqueda de respuestas
a los desafios globales,
como proteccién del clima, eficiencia
energetica, nutricion y movilidad.
Este Informe de Actividades muestra
lo que mas se destaco en ese

sentido durante el afo 2008.



. Mensagem do Presidente
Mensaje del Presidente

SUSTENTABILIDADE E UM DESAFIO CONSTANTE

Apesar dos reflexos da crise
econdmica sobre os resultados
de 2008, uma palavra resume o
que significou 0 ano para nos na
BASF: sucesso. E o que evidenciam
0s muitos reconhecimentos
recebidos, fruto da dedicacao e
do comprometimento de nossos
colaboradores. Tudo o que fizemos no
passado para superar outros periodos
delicados na América do Sul nos serviu
de licdo e nos ajudara agora. Esse
pioneirismo que nos trouxe até aqui
continuara nos guiando ao futuro.

A aquisicao mundial da Ciba
Holding, uma empresa transnacional
inovadora, resume nossa disposicao
para superar os periodos desafiadores.
O mercado da América do Sul se

desenvolveu muito nos Ultimos anos,
com grande demanda interna por
produtos para agricultura, para os
setores automotivo e de construcéo.
Também existe potencial nas areas de
petroleo e gas, minério, cosméticos
e celulose. Nosso objetivo € o de
crescer 2% ao ano acima do mercado
até 2020. Em fungéo dessa meta,
estamos langando nossa Estratégia
2020, que estabelece o caminho que
pretendemos trilhar nos préximos anos.
Ao longo de quase um século
de atuag&o na regido, temos sido
pioneiros em variadas frentes: na
descoberta do corante indigo, no
final do século 19, na Alemanha;
na transformacgéo das garrafas PET
em resina para tintas; no plastico

biocompostavel Ecobras®; e em
tantas outras iniciativas que vém
transformando a vida das pessoas.
A inovagdo ndo necessariamente
precisa ser a criacdo de uma nova
molécula, mas a forma de lidar com
uma ideia, uma solugdo, uma situacéo.
A BASF existe ha quase 100
anos na América do Sul porque
sabe equilibrar e disseminar intuicéo,
sensibilidade, pioneirismo, percepcao.
Assinamos The Chemical Company
porque assumimos a posicao de lideres
da indUstria quimica, encaramos o
desafio de fazer a gestéo responsavel
dos riscos inerentes as nossas
atividades e temos potencial para
a oferta de solu¢des aos Nossos
parceiros. Cultivamos relagdes

LA SUSTENTABILIDAD ES UN DESAFO CONSTANTE

A pesar de los reflejos de la
crisis econémica sobre los resultados
de 2008, una palabra resume lo que
significo el aflo para nosotros en
BASF: éxito. Es lo que demuestran los
diversos reconocimientos recibidos,
fruto de la dedicacion y el compromiso
de nuestros colaboradores. Todo
lo que hicimos en el pasado para
superar otros periodos delicados en
Ameérica del Sur nos sirvié de leccion
y nos ayudara ahora. Y la accion
pionera, que nos condujo hasta aqui,
continuara guiandonos hacia el futuro.

La adquisicion mundial
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de Ciba Holding, una empresa
transnacional innovadora resume
nuestra disposicion a superar los
periodos que representan un desafio.
El mercado en América del Sur se
desarrollé mucho en los ultimos

anos, con gran demanda interna

de productos para la agricultura y
para los sectores automotriz y de la
construccion. También existe potencial
en petréleo y gas, mineria, cosméticos
y celulosa. Nuestro objetivo es, hasta
2020, crecer un 2% anual mas que

el mercado. En funcién de esta meta,

estamos lanzando nuestra Estrategia




Da esquerda para a direita: Fernando Figueiredo, vice-presidente

de Quimicos, Comunicacdo Social e Juridico para a América do Sul;
Jens Kroker, vice-presidente de Finangas, Administracéo e Business
Centers para a América do Sul; Rolf-Dieter Acker, presidente da BASF
para a América do Sul; Michel Mertens, vice-presidente de Produtos

de Performance e Quimicos para Construcdo para a América do Sul (a
partir de abril de 2009); Rui Goerck, vice-presidente de Tintas e Vernizes
para a América do Sul, Fébrica de Guaratingueta, Infraestrutura Brasil

e presidente do Conselho Curador da Fundagéo Espaco ECO; e Walter
Dissinger, vice-presidente de Protecdo de Cultivos para a América Latina

De izquierda a derecha: Fernando Figueiredo, Vicepresidente de
Quimicos, Comunicacion Social y Juridico para América del Sur; Jens
Kroker, Vicepresidente de Finanzas, Administracion y Business Centers
para América del Sur; Rolf-Dieter Acker, Presidente de BASF para América
del Sur; Michel Mertens, Vicepresidente de Productos de Performance y
Quimicos para la Construccion para América del Sur (a partir de abril de
2009); Rui Goerck, Vicepresidente de Pinturas y Barnices para América
del Sur, Fabrica de Guaratinguetd, Infraestructura Brasil y Presidente

del Consejo Curador de la Fundacion Espacio ECO y Walter Dissinger,
Vicepresidente de Proteccion de Cultivos para América Latina

wwy ame- de bovs resulfades

“Estamos langando

nossa Estratégia 2020,

transparentes com nossos diversos publicos

e mantemos aberto o canal para o dialogo.

A sustentabilidade & um desafio constante

que estabelece o
caminho a ser trilhado
nos préximos anos”

e ja estamos trabalhando no sentido de
nos anteciparmos ao desenvolvimento de

alternativas para fazer frente as tendéncias

globais (mobilidade e comunicagéo;

envelhecimento da populagéo; eficiéncia

2020, que establece el camino que

pretendemos recorrer los proximos afos.

Alo largo de casi un siglo de
actuacion en la region, hemos sido
pioneros en varios frentes: en el
descubrimiento del colorante indigo,

a fines del siglo XIX, en Alemania; en

la transformacion de las botellas PET

en resina para pinturas; en el plastico
biocompostable Ecobras® y en tantas
otras iniciativas que estan transformando
la vida de la gente. La innovacién no es
necesariamente la creacion de una nueva
molécula, sino la forma de concebir una

idea, una solucion, una situacion.

BASF existe hace casi 100
anos en América del Sur porque
sabe equilibrar y diseminar intuicion,
sensibilidad, accién pionera,
percepcion. Firmamos como The
Chemical Company porque asumimos
la posicion de lideres de la industria
quimica, encaramos el desafio de
hacer la gestion responsable de
los riesgos inherentes a nuestras
actividades y tenemos potencial
para ofrecer soluciones a nuestros
asociados. Cultivamos relaciones
transparentes con nuestros diversos
publicos y mantenemos abierto el

energética; e nutricao). E isso depende de
um didlogo continuo entre geragdes. Uma
grande empresa se faz de capital, mas o seu
principal patrimdnio s&o as pessoas, suas
ideias, sua energia.

Rolf-Dieter Acker
Presidente da BASF para a América do Sul

canal al dialogo. La sustentabilidad
es un desafio constante y ya estamos
trabajando para anticiparnos al
desarrollo de alternativas para
enfrentar las tendencias globales
(mobilidad y comunicacion,
envejecimiento de la poblacion,
eficiencia energética y nutricion). Y
esto depende de un didlogo continuo
entre generaciones. Una gran empresa
se hace con capital, pero su principal
patrimonio son las personas, sus

ideas, su energia.
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. Desempenho 2008
Desempefio 2008

A BASF registrou boa performance em
2008, contabilizando vendas globais de
€ 62,3 bilhdes (aumento de 8% em relacao
a 2007). Os resultados nao foram melhores

pois os reflexos da crise que se abateu

sobre 0 mundo se fizeram sentir nos Ultimos

meses do ano. Na regido que engloba
América do Sul, Africa e Oriente Médio, as
vendas cresceram 12% em moeda local e

7% em euro. O lucro aumentou 1%, para

€ 314 milhdes. Isso em razéo, particularmente,

do forte desempenho do segmento de
protecao de cultivos na Ameérica do Sul e de
um significativo crescimento dos negdcios
de care chemicals. A América do Sul
encerrou 0 ano com um bom desempenho
nas vendas, acumulando € 2,99 bilhdes,
resultado este que inclui a Wintershall —
empresa situada na Argentina e voltada para
a produgao de dleo cru e gas. Em relagéo
ao ano de 2007, esse resultado representou
um crescimento de 12%. A BASF contava
com mais de 5 mil colaboradores em

31 de dezembro de 2008 na regido.

Grupo BASF na América do Sul
Grupo BASF en América del Sur

Vendas por pais _

Ventas por pais

Productos de Performance

Em milhdes / En millones
Outros paises
e o Colémbia Oelrg);‘;)alses
= Colombia
€ 151
Vendas por segmento
Ventas por segmemo' Peru
Em milhdes / En millones * d “ Perii
€
Brasil
Brasil *
€293/ €293 €1868 o
10% :
Oleo e Gés €7/€7
Petroleo y Gas 0%
( Outros
€164/ € 51 53/4 Otros : t Argentina
70 %~ Argentina
Quimicos €860/ < 860 € 606
Quimicos — 29% 1.
Solugdes para 6hile
€658/ < 658 Agricultura Chile
22% — Soluciones para la €171
Solugdes Funcionais Agricultura
Soluciones Funcionales
- €478/ € 478
© 5 o 1o
Produtos de Performance Plgzﬂggz TOTAL: € 2,99 BILHOES*

Total € 2.990 millones*

*Incluindo Wintershall / “Incluyendo a Wintershall

Somos movidos

América do Sul registra bom desempenho durante o ano de 2008

Grupo BASF / Grupo BASF
€ 62,3 bilhdes* < 62.300 millones*

16% Piasticos / Plasticos

23% Oleo e Gas / Petrileo y Gas

17% Quimicos / Quimicos

14% Produtos de performance / Productos de Performance

5% Solugﬁes para Agricultura / Soluciones para la Agricultura

15% Solucdes Funcionais / Soluciones Funcionales

10% outros / Otros

*Incluindo Wintershall / “Incluyendo a Wintershal
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BASF América do Sul / BASF Ameérica del Sur
€ 2,99 bilhdes* < 2.990 millones*

16% Piasticos / Plasticos

10% 0leo e Gas / Petroleo y Gas

5% Quimicos / Quimicos
I

18% Produtos de performance / Productos de Performance

29% Solucges para Agricultura / Soluciones para la Agricultura

22% Solugdes Funcionais / Soluciones Funcionales

0% outros / Otros



Grupo BASF no mundo
Grupo BASF en el mundo

UNIDADES DE NEGOCIOS
UNIDADES DE NEGOCIOS

Vendas por regié(_)

Ventas por region
Em bilhdes / En mil millones

América do Norte Europa
América del Norte -y Europa
€ 11.932 Alemanha € 36.693
Alemania
€ 13.796
S
América do Sul, Africa e
Oriente Médio
Ameérica del Sur, Africa y
Medio Oriente
€ 4.359

desafios

Los desafios
NOS mueven

Ameérica del sur registra buen

desempeio durante el afio 2008

plasticos
pléasticos

5 dleo e gés
petrdleo y gas

quimicos
“ quimicos

§ produtos de performance
~ productos de performance

outros
otros

% soluces para agricultura
soluciones para la agricultura

? solucdes funcionais
soluciones funcionales

Vendas por segmento

Ventas por segmientB

Em bilhdes / En mil millones

€6/€6
10%
€144/c 144 ( Outros €103/ 103
23% Otros 17%
Oleo e Gas Quimicos
Petréleo y GasW Quimicos

€ 3,4/€53:’./:1 €97/€97
Solucdes para o ;|6 o?
Agricultura p|:2t:§g§
Asia e Pacifico \Q‘if“:—f SO'UCIOE‘ESEE B
Asia y Pacifico €9/€9
€9.320 €94/€94
15% — - - 14%

Produtos de Performance

Solugdes Funcionais
¢ Productos de Performance

Soluciones Funcionales

TOTAL: € 62,3 BILHOES*
Total € 62.300 millones™

*Incluindo Wintershall / “Incluyenc

Wintershall

BASF registré un buen desempefio en 2008. Sus
ventas globales ascendieron a € 62.300 millones (un
aumento del 8% en relacion a 2007). Los resultados no
fueron mejores pues los reflejos de la crisis que asolo al
mundo se hicieron sentir durante los Ultimos meses del ano.
En la region que engloba a América del Sur, Africa y Medio
Oriente, las ventas crecieron un 12% en moneda local y
un 7% en euro. La ganancia aumento un 1%, llegando a
€ 314 millones. Esto se debe, particularmente, al fuerte
desempefo del sector de proteccion de cultivos en América
del Sur y a un significativo crecimiento de los negocios de
care chemicals. América del Sur cerrd el ano con un buen
desempefo en las ventas, acumulando € 2.990 millones,
resultado que incluye a Wintershall — empresa radicada
en la Argentina, dedicada a la produccion de petréleo y
gas. En relacion al ano 2007, este resultado represento
un crecimiento del 12%. BASF contaba con mas de 5 mil

colaboradores en la region al 31 de diciembre de 2008.
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. Desempenho 2008
Desempefio 2008

Grupo BASF Mundial - Em milhdes de €
Grupo BASF Mundial — En millones de €

AD (9
2008 2007 "\‘/‘R.'A‘?AO (%)
ariacion (%)
Jendas 62,304 57,951 75
entas
Resultado das operagdes antes dos impostos, depreciago e amortizagao (EBITDA) 9562 10.995 6.5
Resultado de las operaciones antes de impuestos, depreciacion y amortizacion (EBITDA) ' ' '
Resultado das operagGes (EBIT) antes dos itens especiais
Resultado de las operaciones (EBIT) antes de rubros especiales 6,856 7614 (10:0)
Resultado das operagdes (EBIT)
Resultado de las operaciones (EBIT) G865 7,316 o)
Resultado antes dos impostos e interesses dos acionistas minoritarios
Resultado antes de impuestos e intereses de los accionistas minoritarios 5,976 6,935 (13.8)
Resultado liquido
Resultado neto ez 4,065 o)
Rendimento por agdo (em €)'
Rendimiento por accion (en €)' oS 4.16 (24.8)
Resultados das operagdes (EBIT) em percentual de vendas 153 176 _
Resultado de las operaciones (EBIT) en porcentaje de ventas ’ '
Rendimentos gerados por atividades operacionais
Rendimientos generados por actividades operativas 5,023 5,807 (13.5)
Adicionais aos ativos de longo prazo®
Adicionales a los activos de largo plazo? 3,634 4,425 (17.9)
Excluindo aquisicbes
Excluyendo adquisiciones 2,526 2,629 6.9)
Amortizagao e depreciacdo?
Amortizacion y depreciacion? Bl 2,909 89
Ativos por segmento (em 31 de dezembro)®
Activos por segmento (al 31 de diciembre)® e sr.917 e
Custos com pessoal
Costos de personal 6,364 6,648 4.3)
Numero de colaboradores (em 31 de dezembro) 96.924 95175 18

Numero de colaboradores (al 31 de diciembre)

"No segundo trimestre de 2008, conduzimos um two-for-one stock split. Os rendimentos por agdo em 2007 foram ajustados / 'Durante el segundo trimestre de 2008 condujimos un two-for-
one stock split. Los rendimientos por accion en 2007 han sido ajustados

’Ativos intangiveis e propriedades, fabricas e equipamentos (incluindo as aquisigdes) / *Activos intangibles y propiedades, fabricas y equipos (incluyendo las adquisiciones)

3Ativos intangiveis e propriedades, fabricas e equipamentos, estogues e recebiveis / * Activos intangibles y propiedades, fabricas v equipos, stocks y cuentas a cobrar
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Inovacéo é muito mais do
que criar novas moléculas.
E a arte de transformar

a quimica em solugdes.
Inspirar ideias. Transpirar
resultados. Gerar e
compartilhar conhecimento

INNOVAGION
Innovacion es mucho mas
que crear nuevas moléculas.
Es el arte de transformar

la quimica en soluciones.
Inspirar ideias. Transpirar
resultados. Es generar y
compartir conocimiento

BASF
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